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1 — INTRODUCCION

El sistema universitario argentino es, y ha sido, emblema en el desarrollo de
politicas universitarias en términos regionales y globales. Con el devenir del
tiempo claramente ha mutado, cambiado, se ha aggiornado, obtuvo premios y
también ha sido vapuleado, diezmado e intervenido.

La carrera docente, como parte del sistema, ha seguido el mismo camino. En el
presente trabajo intentaremos realizar un analisis de la Carrera Docente en el
sistema universitario argentino, desarrollaremos parte de la historia legal en cuanto
al ingreso a la misma, con las distintas formas y procedimientos, teniendo en
cuenta la particularidad de los gobiernos democréticos y de facto.

Contextualizaremos a la carrera docente en el marco de los conceptos de
Calidad y Pertinencia, esbozando las variables que influyen en el mejoramiento de
la educacion.

Indagaremos sobre la historia, en particular, del desarrollo de la Universidad
Nacional de Mar del Plata, analizaremos el anclaje reglamentario en términos
estatutarios (actual y anterior), las distintas normativas generales de la universidad
y las particulares de cada unidad académica, ademas de generar un relevamiento
de circuitos y procedimientos de cada una de ellas en cuanto al ingreso a la
carrera docente; sumando a nuestra vision el tratamiento del los conceptos de
organizacion, circuitos, procedimientos y control.

Con el nuevo convenio colectivo de trabajo de los docentes universitarios,
incorporaremos como Vvariable de analisis la reglamentacion del articulo n® 73
sobre los cargos interinos.

Para concluir realizaremos un relevamiento normativo mediante entrevistas a
cada una de las unidades académicas, asi como también el relacionado a las
normas y costumbres respecto de los circuitos y procedimientos de ingreso a la
carrera docente en cada una de ellas, comparandolos para obtener conclusiones

integrales.
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2 - PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El ingreso a la Carrera Docente en las Universidades Nacionales es una
problemética compleja que tiene como objetivo la mejora de la calidad educativa y
por consiguiente un fuerte impacto en la relacion de la Universidad con la
Sociedad. Como tal la Carrera Docente conforma un sistema de incorporacion,
preservacion y mejoramiento de los recursos docentes de la Universidad y deberia
constituir un mecanismo dindmico e idéneo para la consolidacion vy
perfeccionamiento de la calidad académica.

Para que ello suceda es necesario organizar y garantizar un sistema de ingreso
y promocion, con procedimientos claros y transparentes sustentados en circuitos
académicos y administrativos homogéneos en toda la Universidad.

Partiendo del andlisis de las distintas formas de ingreso a la carrera docente, en
virtud de las diferentes condiciones laborales, compararemos la situacion en cada
una de las Unidades Académicas de la Universidad Nacional de Mar del Plata,
analizando el marco normativo general y la implementacion de los procedimientos
en particular, comparando circuitos académicos y administrativos en cada facultad.

La Universidad Nacional de Mar del Plata como organizacion, define en su
Estatuto una estructura de personal docente que constituyen las distintas plantas
de cada una de las Unidades Académicas. Las mismas revisten algunas o la
totalidad de las siguientes condiciones: regular, interino, suplente, adscriptos, a
término, libre, extraordinario y por convenio; siendo estas las que demarcan su
relacion contractual y temporal con dicha institucién.

En este trabajo sOlo consideraremos aquellos cargos que perciben
remuneracion, siendo solo objeto de estudio los cargos regulares, interinos,

suplentes y a término.
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3 - OBJETIVO GENERAL

- Comprender la dinamica de ingreso a la Carrera Docente en las distintas
Facultades de la Universidad Nacional de Mar del Plata, como herramienta para la
mejora de la calidad en la educacion, y verificar la forma de aplicacion de la

normativa.

3.1 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Analizar y comparar los circuitos y procedimientos para el ingreso a la Carrera
Docente en las distintas Facultades de la Universidad Nacional de Mar del Plata.

- Indagar sobre circuitos y procedimientos particulares que se llevan a cabo en las
distintas Unidades Académicas.

- Determinar el uso de las Reglamentaciones Generales y particulares que poseen
las Unidades Académicas.

- Determinar si la Carrera Docente constituye un mecanismo dindmico e idéneo
para la consolidacion y perfeccionamiento de la calidad académica.

- Indagar sobre pedidos para cobertura de cargos, que tipo y que condicién.

- Explorar sobre como se definen las estructuras de las cétedras y/o é&reas
(composicion del cuerpo docente) respecto de los llamados a concurso.

- Establecer si los mecanismos de ingreso a la Carrera Docente garantizan un

procedimiento claro y transparente.

4 — HIPOTESIS

Es necesario contar con reglamentaciones homogéneas para el ingreso a la
carrera docente en la Universidad de Nacional Mar del Plata, para reducir la

dispersion en la aplicacion de la normativa vigente, a fin de garantizar dinamismo,

transparencia y mejora en la calidad educativa.
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5 — JUSTIFICACION

La presente investigacion se enfocara en la descripcion de la normativa histérica
de la carrera docente tanto en términos legales como estatutarios y el
relevamiento de circuitos y procedimientos para viabilizar la misma, asi como
también la problematizacion sobre su incidencia en el concepto de mejora de la
calidad de la ensefianza; permitiendo profundizar el conocimiento al respecto de
las distintas Unidades Académicas de la Universidad Nacional de Mar del Plata,
pretendiendo generar conocimientos que ayuden en el tratamiento integral de la

tematica.

6 - TIPO DE ESTUDIO

Descriptivo — Explorativo

7 - ENFOQUE

Cualitativo

8 - DISCIPLINAS INVOLUCRADAS

DERECHO

» Derecho

» Derecho Administrativo

CIENCIAS CONTABLES:

» Sistemas Administrativos
ADMINISTRACION:

* Administracion

* Administracion Publica

* Administracion de los Recursos Humanos

* Gestion Institucional
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» Gestion Puablica

* Administracion de la Educacion
RELACIONES INSTITUCIONALES:
* Relaciones Institucionales

* Procesos Administrativos

* |nstituciones Publicas

Al adquirir conocimientos de diferentes areas disciplinares en la Tecnicatura en
Gestion Universitaria consideramos pertinente la inclusidon de las siguientes

asignaturas, con sus respectivas tematicas a nuestro trabajo de integracion final

» “Administracion Universitaria”: Gestidén de personal — Seleccién de Personal.

» “Politica y Legislacién Universitaria”: Ley de Educacion Superior 24.521/95.
Cuestiones universitarias en debate: calidad, evaluacion, equidad, acreditacion,
financiamiento, pertinencia, relacion con la produccion y el sistema educativo,
postgrado. El concepto de Autonomia. Ley de empleo publico: aplicacion a
contrataciones/asesorias de gabinete. Contratacion de personal/ conceptos/
normativa. Marco reglamentario de los procedimientos administrativos. Estabilidad
- Ingreso (Concursos).

» “Elementos de Derecho”: Derecho Publico — Derecho Administrativo

» “Organizacion Universitaria”: Universidad y funcién social

» “Sistemas de Informacion”: Teoria General de Sistemas — Ciclo de vida

e “Estructura, Organizacion y Control Interno”. Andlisis de sistemas vy

procedimientos Administrativos.

9 - UNIDAD DE ANALISIS

Universidad Nacional de Mar del Plata.
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10 - UNIDAD DE OBSERVACION

Unidades Académicas de la Universidad Nacional de Mar del Plata, y dentro de
estas las distintas oficinas relevadas (“Concursos” “Secretaria Administrativa”

“Secretaria Académica”)

11 - VARIABLES

Circuitos y Procedimientos: Se pretende determinar la existencia de Circuitos y
Procedimientos distintas Facultades de la Universidad Nacional de Mar del Plata.
Calidad Educativa: Se buscara asociar la existencia de circuitos y procedimientos
con la mejora en la calidad de la ensefianza.

Discrecionalidad y transparencia: se pretende indagar si los mecanismos de
ingreso a la docencia generan claridad y transparencia evitando la
discrecionalidad.

Normativa vigente: se pretende analizar la normativa vigente respecto al ingreso

a la carrera docente.

12 - MUESTRA

Actores principales de las Facultades de la Universidad Nacional de Mar del Plata.

13 - INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Como instrumento de recoleccion de datos realizaremos una entrevista al personal
universitario de la Facultad con funciones en la Secretaria Administrativa, el
Departamento Concurso, los Departamentos de Carrera y/o la Secretaria
Académica, con el objetivo de analizar las variables que motivan nuestra

investigacion.

IRIARTE - SCAGLIA - STANKEVICIUS 6



» FACULTAD de CIENCIAS Tecnicatura en Gestion Universitaria
7 ECONOMICAS ySOCIALES Trabajo de Integracion Final

14 - MARCO TEORICO

14.1 - DE LA CARRERA DOCENTE
En la Argentina de fines del siglo XIX la Educacién Universitaria comenzaba a

tomar una notable relevancia. En el afio 1885 se da sancion a la Ley 1597
denominada Ley Avellaneda (o también llamada Ley de los Estatutos de las
Universidades Nacionales). Esta primera Ley Universitaria se utilizd para intentar
dotar de centralidad al estado nacional e impartir, a través de ella, una serie de
pautas relacionadas con la organizacion interna de las mismas en términos
administrativos. Asi el poder ejecutivo ordena la adecuacion de los estatutos de
las Universidades de Cérdoba y de Buenos Aires ambas preexistentes a la ley
(creadas en 1613 y 1821, respectivamente) subordinando a las mismas a la
presente ley.

Particular preponderancia en nuestro analisis representa el Articulo 1° inciso 6,
pues en €l se disponia la forma de seleccion y designacidon de los docentes para
cada una de las facultades: Las catedras vacantes seran llenadas en la forma
siguiente: la Facultad respectiva votara una terna de candidatos que sera pasada
al Consejo Superior, y si este la aprobase sera elevada al Poder Ejecutivo quien
designara de ella el profesor que deba ocupar la catedra.

La disposicion no hace referencia explicita a la periodicidad y ademas otorgaba
una relativa autonomia a las Universidades®.

Durante los siguientes afos se crean las Universidades Provinciales de Santa Fe
(1889), La Plata (1890, que se nacionaliza en 1905) y Tucuman (1914).

A comienzos de 1918 la Universidad Nacional de Cordoba se ve movilizada en
virtud de reivindicaciones estudiantiles que trascenderian los limites imaginados.
El 17 de junio Nores asume el rector y se registran hechos de violencia. La FUC
reclama su renuncia y el 21 de junio se difunde el Manifiesto a los Hombres Libres
de Sudamérica, redactado por Deodoro Roca, proclamando la necesidad de

autonomia, gobierno tripartito, asistencia libre, régimen de concursos Yy

! Como nos planteara - Maestromey, Marcelina en su articulo “La periodicidad y la
estabilidad del docente universitario” -
http://eco.mdp.edu.ar/cendocu/repositorio/00685.pdf
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periodicidad de la catedra; resultando la sintesis de un contexto donde los
estudiantes lucharon por la implementacién de los concursos docentes como
herramienta para mejorar la calidad de la ensefianza, oponiéndose a los docentes
conservadores clericales y oscurantistas con cargos vitalicios.

Celebra Gardenia Vidal “La modernidad habia triunfado sobre el arcaismo
clerical, la ciencia sobre el dogmatismo, la democracia sobre las camarillas™. La
inclusién de alguno de estos planteos en los estatutos universitarios, son los
Unicos avances en términos de reglamentar distintos pardmetros relacionados con
la calidad de la Educacién Superior que se veran hasta la sancion de la Ley
13031.

En el afio 1947 se da sancion a la Ley 13031 sobre el régimen universitario.
Claramente la misma aborda la problematica universitaria de una forma mucho
mas abarcativa que la Ley Avellaneda y en particular lo atinente a la
categorizacion docente y, en cada caso, su forma de ingreso a la docencia.

En detalle encontramos en su Articulo 42 las distintas categorias de Docentes
Universitarios, siendo *“...los profesores: titulares, adjuntos, extraordinarios y
honorarios”. En los articulos posteriores se da paso a la forma en que cada una de
estas categorias ingresa a la docencia:

- En el Articulo 46 se establece que: Los profesores titulares seran designados
por el poder ejecutivo de la nacion, de una terna de candidatos elevada por
la universidad, previo concurso de mérito, aptitudes técnicas, titulos,
antecedentes y trabajos.

- En el Articulo 60 establece que los Profesores Adjuntos seran nombrados
por concurso por el Consejo Directivo, con la aprobacion del Consejo

Universitario.

Z Gardenia Vidal - La Reforma Universitaria de 1918 y la Unién Civica Radical.
SeCyT- UNC - Cuadernos de Historia, Serie Ec. y Soc., N° 7, Secc. Art., CIFFyH-
UNC, Cordoba 2005, pp. 187-212
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- El turno de los Profesores Extraordinarios llega en el Articulo 66 donde el
Consejo Universitario, a propuesta del Consejo de la Facultad puede
designarlos con caracter de contratados.

- Por ultimo los Profesores Honorarios en el Articulo 67, los cuales para ser
nombrados deben estar retirados de la enseflanza y su aprobacion
depende del Consejo Directivo y del Consejo Universitario por dos terceras
partes de sus miembros.

A principio del afio 1954 fue publicada la Ley 14297 que toma importante base
de la ley 13031. Tal es asi que la tipologia de docentes (Articulo 32) sigue siendo
la misma y aun también la designacion de los Profesores Titulares (Articulo 37),
Profesores Adjuntos (Articulo 46) y Profesor Honorario (Articulo 51).

No es asi el caso de los Profesores Extraordinarios (Articulo 50) que para ser
designados como tales el Consejo Universitario, a propuesta del Consejo de la
Facultad, debera solicitarlo al Poder Ejecutivo.

Durante la presidencia de Arturo Frondizi en el afio 1958 se sanciona la Ley
14557 mediante la cual se establece en su Articulo 1 que: “La iniciativa privada
podra crear universidades con capacidad para expedir titulos y/o diplomas
académicos...”. Este es, a nuestro entender, el inicio de una etapa en la cual se
da, en términos de ingreso a la carrera docente, una convivencia de dos
realidades completamente disimiles; por un lado la Universidad Publica con un
sistema de ingresos Yy tipologias de cargos y por el otro el de la Universidad
Privada sin reglamentacion al respecto.

Con la llegada del Onganiato finaliza la denominada Década de oro de la
Universidad Argentina (1956-1966). La autodenominada Revolucién Argentina
ponia en marcha su plan de refundacién del sistema universitario. En una primera
etapa promulgé el Decreto-Ley N° 16912 mediante el cual se dispuso la
intervencion de las Universidades Nacionales, suprimiendo la autonomia
universitaria y el fin del gobierno tripartito de docentes, alumnos y graduados.

La segunda etapa llego con la Ley Organica de Universidades N° 17245.

En el articulo 15 se establece la composicion del personal docente de las

Universidades Nacionales, siendo: a) Profesores, b) Auxiliares a la docencia.
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En el articulo 16 se menciona que los profesores seran de caracter ordinario y
extraordinario.
Los profesores ordinarios perteneceran a las siguientes categorias:
Profesores Titulares y Titulares Plenarios.
Profesores Asociados

Profesores Adjuntos.

WD

Profesores Consultos.

Los profesores extraordinarios perteneceran a las siguientes categorias:
1. Profesores Emetritos.

2. Profesores Visitantes.

3. Profesores Honorarios.

El ingreso de los mismos a la docencia lo establece el Articulo N° 29 donde:
“Los profesores titulares plenarios, titulares, asociados y adjuntos y los
investigadores de categorias similares, seran designados por concurso publico y
de acuerdo con las formas y pruebas que el estatuto disponga...”

La siguiente disposicidn se da durante el tercer gobierno de Perén. La ley
20654 establece como integrantes del plantel docente a los profesores y a los
auxiliares de la docencia. Los profesores podran ser de caracter ordinario y de
caracter extraordinario, aclarando que no se podran crear otras categorias que las
establecidas por esta ley. En cuanto a la composicién de los docentes esta solo
elimina, respecto de la anterior, el cargo de profesor consulto.

Los cargos de profesores ordinarios y auxiliares docentes deberan obtenerse
por concurso publico de antecedentes y oposicion.

Ademas, esta ley le da sentido de valor a la carrera docente orientandola a la
formacion técnico-didactica del docente profesor; actividades y perfeccionamiento
de su funcion especifica y la formacion de su propio cuerpo de profesores.

Con la llegada de la Dictadura Civico-Militar de 1976 se impone la Ley 21276 y
con ella se dispone en su articulo 3° que el gobierno y la administraciéon de las
universidades, seran ejercidos por el Ministerio de Cultura y Educacion y los
rectores o presidentes y decanos o directores designados por dicho ministro.

Ademas, en su articulo 11 se deroga casi por completo la Ley 20654.

IRIARTE - SCAGLIA - STANKEVICIUS 10
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“El dispositivo legal represivo se completd con la Ley 21536/77, que confirmaba
en cargos a profesores ordinarios categorizados por concursos al mismo tiempo
gue consolidaba el proceso de desmontaje de infraestructura cientifica iniciado en
la etapa anterior (Perel, 2006:81)". Con ella se confirm6 como regulares a los no
echados que contaban con el aval de los decanos interventores o que fueran
designados bajo las normas vigentes.

En abril de 1980 se sanciona la Ley 22207 con la cual se intenta reorganizar el
marco normativo generado durante los afios anteriores, derogando las leyes
20.654 y 21.276.

En términos de condiciones docentes, nuevamente en su articulo se incluye la
figura de profesor consulto, pero esta vez como docente extraordinario.

La designacién de los docentes estaba reglada por el articulo 23° donde se
disponia que: La designacion de profesores ordinarios se efectuara previo
concurso publico de titulos, antecedentes y oposicion de conformidad con las
modalidades y requisitos que establezcan los estatutos de cada Universidad y lo
estipulado por el art. 8° del Régimen Juridico Basico de la Funcién Publica en
tanto no se oponga a lo normado por la presente ley. Los docentes auxiliares
seran designados por concurso con los caracteres y requisitos que se determinen
en los respectivos estatutos.

La nueva disposicién, en el marco del gobierno democratico de Alfonsin, tendria
lugar en junio de 1984; sancionandose como régimen provisorio de normalizacion
de las universidades nacionales la Ley 23068. Lo relevante de la misma en
términos de ingreso a la carrera docente es que reabre la posibilidad de
impugnacioén de los concursos celebrados durante el gobierno de facto (articulo 9°)
y ademas estipula que cada universidad asegurara la existencia de un régimen de
reincorporacion que contemple la situacion del personal docente y no docente
cesanteado, prescindido u obligado a renunciar por motivos politicos; gremiales o
conexos (articulo 10°).

Para finalizar el desarrollo de la historia del marco normativo argentino en
cuanto al ingreso a la carrera docente encontramos, para 1995 la Ley 24521 de

Educacion Superior. La misma no establece una tipologia del cuerpo docente ni
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sus condiciones pero si que el ingreso a la carrera académica universitaria se hara
mediante concurso publico y abierto de antecedentes y oposicion, debiéndose
asegurar la constitucién de jurados integrados por profesores por concurso, 0
excepcionalmente por personas de idoneidad indiscutible aunque no retnan esa
condicion, que garanticen la mayor imparcialidad y el maximo rigor académico
(Articulo 51°).

14.2 - DE LOS PARAMETROS DE CALIDAD

Como vimos con anterioridad, el crecimiento y la diversificacion del sistema

universitario trajo consigo el avance normativo, no sélo en términos de leyes sino
también en procedimientos, costumbres y valores.
Asi pues, aquella gesta del 18 configur6 un punto sin retorno, desde el cual el
régimen de concursos se impondria como variable indisoluble de los conceptos de
calidad en la docencia como también de justicia y transparencia para acceder a la
misma.

Claramente, la danza de los concursos publicos no se baila en todo el sistema
con la misma melodia, fruto de la historia y las costumbres de cada universidad.
Cada institucion tiene la responsabilidad de establecer las reglas y/o
procedimientos para garantizar, como establece la ley®, crecientes niveles de
calidad y excelencia.

Numerosos articulos se desarrollaron a partir del concepto de Calidad,
particularmente en el marco de la educacién universitaria publica. Distintas
visiones existen al respecto, nuestro andlisis tomara como premisa que no es
posible estructurar parametros de Calidad sin ver a esta en un contexto.

La educacion superior hoy mas que nunca es escenario de distintas disputas,
entre ellas el “mercado” y su “demanda”. La educacion universitaria publica ha
sido ideolégicamente entendida en términos de bien publico; aunque los devenires
del tiempo y sus respectivas crisis presupuestarias, particularmente a partir de las

% Ley de Educacién Superior - TITULO Il - CAPITULO 1 - De los fines y objetivos —
Articulo 4° - inciso d)
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politicas neoliberales de la década del 90, hicieron que las instituciones vayan
buscando soluciones que muchas veces también la posicionan en términos de
ventas de servicio.

José Dias Sobrinho nos dice que “Aunque falte una definicion que sea
plenamente satisfactoria para todos, juzgamos importante anclar el concepto de

calidad en algunos pilares basicos.” Y sigue “...insistimos en la necesidad

ineludible de vincular la calidad a la pertinencia, la equidad, la responsabilidad
social, la diversidad cultural y a los contextos especificos en que se desarrollaria™.

Esto nos ayuda a especificar que la calidad no es un concepto aislado, sino que
s6lo adquiere significado en tanto que vinculado a sus finalidades sociales.

Es decir, no podemos pensar en términos de calidad sin tener presentes
necesariamente la correspondencia con tiempo y espacio, la finalidad ultima de la
universidad, el desarrollo de la sociedad.

Una sociedad desarrollada con mas y mejores profesionales formados por

docentes comprometidos ya no en con disciplina sino con valores.
Como viéramos anteriormente, la historia de la carrera docente ha transitado entre
designaciones por el poder ejecutivo hasta la actualidad con concursos publicos
de antecedentes y oposicion, en el mejor de los casos, mediante los cuales se
intenta seleccionar a docentes capaces de formar para desarrollar. Los concursos
intentan garantizar el mayor nivel de igualdad y justicia, al menos desde la
perspectiva del docente que se presenta al mismo.

Lo que ahora nos preguntamos es ¢COmo hacemos para elegir los mejores
parametros capaces de evaluar a los docentes en términos de Calidad-
Pertinencia-Justicia-Transparencia?

Claramente elegimos hacer preguntas porque consideramos que no hay una
sola respuesta.

¢Es posible establecer parametros Unicos de evaluacion de calidad para la
seleccion docente? ¢ Los saberes y las necesidades de las distintas disciplinas nos
hacen ponderar mas alguna cualidad que otra? ¢Y para los distintos tipos de

* José Dias Sobrinho - CAPITULO 3 - CALIDAD, PERTINENCIA Y

RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD LATINOAMERICANA Y
CARIBENA - Pertinencia y responsabilidad social — IESALC 2008
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cargos? ¢ Es posible valorar el saber aprehendido en el ejercicio profesional para
la transmisiobn de conocimientos, con los instrumentos pedagogicos que ello
genera o solo estructuramos la valoracion alrededor del ethos académico y sus
instancias formativas, con las correspondientes puntuaciones en funcion del nivel
de especializacion obtenido?

Parece que entre valoraciones y valoraciones solo quedan decisiones politicas.
Asi el estado brasilero en su Plan Nacional de Educacién para el decenio 2010-
2020 estableci6 para la educacién superior La Meta 13: “Aumentar la calidad de la
educacion superior llevando al 75% el nUmero de profesores y doctores activos en

ejercicio, siendo al menos el 35% doctores"”

, expresando claramente que una de
las medidas para la garantia de la calidad es ampliar la cualificacion de profesores
y doctores en las instituciones de educacién superior.

Entonces, cdmo se realiza la construccion de los indicadores como

instrumentos evaluacion de calidad en la seleccion de docentes.
Para ello el sistema universitario publico argentino tiene sus propios matices en
funcion de los preceptos de autonomia académica y autarquia financiera. Cada
comunidad académica genera mediante distintas formas, evaluaciones e
intercambios, indicadores de calidad, para luego ser elevados por los rectores ante
el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN).

La definicibn de los indicadores para evaluar calidad para la acreditacion de
carreras profesionales universitarias la establece el Consejo de Universidades que
esta integrado por el Comité Ejecutivo del Consejo Interuniversitario Nacional, por
la Comisién Directiva del Consejo de Rectores de Universidades Privadas y por un
representante de cada Consejo Regional de Planificacion de la Educacién
Superior®.

> Brasilia, v. 7, n. 12, p. 49-63, enefjun 2013 Disponible en:

http//www.esforce.org.br
® A tal efecto incluiremos en el presente trabajo los cuadros mediante los cuales la

Coneau enumera los indicadores y las fuentes de verificacion publicados durante
el afio 2008.

IRIARTE - SCAGLIA - STANKEVICIUS 14
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Asi, una vez consensuados dichos indicadores, son enviados a la Comision
Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (Coneau) para que ella
ejecute la acreditacion de las distintas carreras.

A mero efecto de ejemplificar, sin la necesidad de ser exhaustivos ni mucho
menos de generar valoraciones al respecto, encontramos los siguientes
indicadores de calidad: 1) Formacién Docente (Grado, Postgrado y Doctorado), 2)
Cursos de Capacitacion (tomados y dictados), 3) Formacion en investigacion del
cuerpo docente, 4) Emisién de Libros y/o Documentos Cientificos, 5) Antigtiedad
en el desarrollo de la actividad docente (mayor experiencia), 6) Importancia en los
Estudiantes del inicio en docencia e investigacion, 7) Nivel de regularidad de la
planta docente; entre otros.

Ante esta diversidad, hacemos propias las palabras de Dias Sobrinho
considerando sustancial resaltar que “la calidad necesita tener un valor social,
publico, de compromiso con las comunidades en que se insertan las instituciones
educativas. En consecuencia, los procesos de evaluacion y de acreditacion en
América Latina y el Caribe deben conceder indiscutible primacia a los indicadores
de pertinencia y relevancia social, asi como a las politicas y acciones que generan

mas igualdad y bienestar para todos”’.

" . José Dias Sobrinho - Tendencias de la Educacién Superior en América Latina y
el Caribe - CAPITULO 3 - CALIDAD, PERTINENCIA Y RESPONSABILIDAD
SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD LATINOAMERICANA Y CARIBENA - Pertinencia y
responsabilidad social — IESALC 2008
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14.3 - HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA

14.3.1 - De sus origenes

La Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMDP) nacié en el marco de la
implementacion del Plan Taquini en 1975. Se homolog6 el convenio suscripto
en agosto de 1974 entre el Ministerio de Cultura y Educacion y el Gobierno de
la Provincia de Buenos Aires declarando la nacionalizacion de la Universidad
Provincial (Decreto 967 del Poder Ejecutivo Nacional). Por medio de la Ley N°
21139 se creo la actual Universidad Nacional de Mar del Plata.

La misma se constituyé sobre la base de la Universidad Provincial y se le
sumo la incorporacién de la Universidad Catélica "Stella Maris" de Mar del
Plata.

De esta forma la Universidad Nacional quedo integrada por las siguientes
Facultades y Escuelas:

Arquitectura 'y Urbanismo, Ciencias Agrarias, Ciencias Econdémicas,
Ingenieria, Humanidades, Derecho, Turismo y la Escuela de Ciencias de la
Salud. Ese mismo afio por Resolucibn de Rectorado se transformd el
Departamento de Deportes y Educacién Fisica en Instituto de Educacion Fisica
y Deportes, se transformo la Escuela de Idiomas en Departamento de Idiomas
con dependencia de la Facultad de Humanidades y se cre6 la carrera de
Enfermeria Profesional.

La llegada de la dictadura militar en 1976 signific6 un duro golpe para el
desenvolvimiento de las actividades universitarias.

A las restricciones de ingreso de estudiantes, cesantias de docentes, no
docentes y el encarcelamiento o desaparicion de numerosos representantes de
los claustros universitarios se sumé el cierre de las carreras del area de
Ciencias Sociales catalogadas por los militares como las "mas conflictivas".

En 1977 por resolucion de la Delegacion Militar y por ordenanza del Consejo
Superior se cerraron las carreras de Sociologia, Antropologia, Ciencias
Politicas y Psicologia.

En el mismo afio, por resolucion de la Delegacion Militar se suspendio la

actividad académica del Instituto de Educacion Fisica y Deportes y por O.C.S.

N° 89 se cerraron definitivamente las carreras de Sociologia, Antropologia,
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Ciencias Politicas y Psicologia y por Resolucion de Rectorado se disolvio el
Departamento de Salud Mental.

En 1978 por O.C.S. N° 78 se cerro la carrera de Ciencias de la Educacion. Por
0.C.S. N° 113 se fusionan las Facultades de Ciencias Econdémicas y Turismo
dando origen a la actual Facultad de Ciencias Econ6micas y Sociales. Se cred
el Instituto de Investigaciones Bioldgicas dependiente de Rectorado y fueron
creados los cursos de Post Grado correspondientes a las Maestrias en
Produccion Animal y Sanidad Animal dependientes de la Facultad de
Agronomia.

Por Resolucion Ministerial N° 1502 se autorizo la creacion de la Facultad de
Ciencias Exactas, Naturales y Biolégicas integrada por las carreras de Biologia,
Matematicas, Quimica, Terapia Ocupacional, Enfermeria y Cartografia
incorporando las funciones de la Escuela de Ciencias de la Salud y Terapia
Ocupacional, el Instituto para la investigaciéon de los problemas del Mar y el
Departamento de Biologia (Dependientes del rectorado) y el Departamento de
Matematicas (Dependiente de la Facultad de Ingenieria).

En el afio 1979 por O.C.S. N° 129 se cred el Centro de Geologia de Costas y
por Ordenanza de Consejo Superior se creé en el ambito de la Facultad de
Humanidades la Carrera de Bibliotecologia.

En el afio 1980 la Universidad dio un paso adelante en la solucién de sus
cronicos problemas edilicios al inaugurarse la primera etapa del Complejo
Universitario General Belgrano en las calles Funes y San Lorenzo que se sumo
a la ampliacion de las instalaciones de la Facultad de Ingenieria ubicada en las

antiguas instalaciones de un frigorifico.

14.3.2 - El regreso a la democracia

El retorno a la democracia en 1983 significo la apertura de una nueva etapa en
la historia de nuestro pais que se vio también reflejada en los cambios que se
produjeron dentro de la UNMDP. El Rector Normalizador CPN Victor Iriarte
llevd adelante el proceso de normalizacion que contemplé un incremento
masivo en el ingreso de los alumnos a las carreras de grado y el retorno de
docentes que habian continuado su carrera fuera del &mbito de la Universidad.

En el afio 1984 El Consejo Superior adopta, con modificaciones, el Estatuto de
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la Universidad de La Plata de 1958 en cumplimiento de lo dispuesto por el
Régimen Provisorio de Normalizacion de las UU.NN (Decreto N 154/83). OCS
N 004/84 R.M 2551/84.

En el afio 1985 EI Consejo Superior aprueba la introduccién de modificaciones
al Estatuto. OCS 437/85 y 561/85., con excepciéon de los articulos 63°, 66°,
75°, 77°y 94° establecidos en Ordenanza N° 437/85.

El Art. 63° habla de cémo se integran los Consejos Académicos; el Art. 66° de
como seran publicadas las sesiones del Consejo Académico; el Art. 75° trata
sobre la cantidad de representantes en la Asamblea Universitaria y por ultimo el
Art. 94° especifica como serd la eleccion de Decano en cada Facultad.

La Universidad incorpora un proyecto de educacién no formal y a distancia,
implementado actualmente a través de Universidad Abierta que recurre a
distintas estrategias, medios, recursos educativos y tecnoldgicos propios de un
sistema no presencial de educacioén. El principal propésito del sistema consiste
en extender la oferta educativa a sectores alejados de la poblacién C.R.E.A.P.
(Centros Regionales de Educacion Abierta y Permanente).

Durante su gestion se produjo la reapertura de la carrera de Psicologia, primero
como Departamento y luego como Escuela en 1986. Finalizada la
normalizacién al concursarse mas del 70 % de los cargos docentes la
Asamblea Universitaria eligi6 en 1986 como primer Rector surgido de la
eleccion de sus claustros al Arquitecto Javier Herndn Rojo quién fue reelecto
por otro periodo en 1988.

Durante la gestion del Rector Rojo la Universidad aprobo su nuevo Estatuto el
23 de marzo de 1990 (RAU 004/90) dejando establecido en sus propésitos que
su funcién sera la de preservar la herencia cientifico cultural promoviendo la
creacion de nuevos conocimientos que fundamentalmente se relacionen con la
problematica nacional y regional, formando con el més alto nivel académico a
todos los que accedan a ella para permitirles actuar eficazmente en la
construccion de una sociedad mas justa y solidaria, garantizando las formas
democraticas de distribucién del conocimiento y el estimulo de la conciencia
critica de sus estudiantes.

En el afio 1991 La Asamblea Universitaria aprueba modificaciones del Estatuto

para implementar la Carrera docente en la UNMDP. R. A. U. 005/91 (articulos
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58, 59, 60, 91, 105y 112 RAU 004/90)
Consideramos pertinente resaltar que el desarrollo en cuanto a la normativa y
composicion del personal docente requiere un apartado especial que, al efecto

de generar fluidez en nuestro trabajo, anexaremos a la finalizacién del mismo.

14.3.3 - Proceso de reforma del Nuevo Estatuto de la UNMDP

En el afio 2000, en plena reconfiguracion del mapa politico de la
Universidad, resulta electo rector el Dr. Gustavo Daleo; quien asumio la reforma
del estatuto de la UNMDP como una prioridad programatica para su gestion. En
principio, la iniciativa era reformar la estructura de la universidad (pasar de una
organizacion por facultades a una organizacion matricial de unidades
académicas y departamentos) e implementar la modalidad de eleccién directa
de los 6rganos unipersonales (reemplazando el sistema de eleccion indirecta).
Este constituye el primer intento de reforma del Estatuto.

A partir del afio 2004, asumié el rectorado el Arg. Daniel Medina; quien
retomd el proceso iniciado por su antecesor. Este segundo intento finalizé
infructuosamente en la AU de octubre de 2007. Para entonces, la UNMDP se
encontraba en una situacion institucional critica que hacia dificultoso el normal
funcionamiento de sus érganos de gobierno, llegando al extremo de que en el
aflo 2008, después de varias AU de eleccion de rector interrumpidas, la
UNMDP entrara en acefalia, (prolongandose casi por un afio); periodo en el
cual asume como rector interino el Lic. Francisco Morea, que luego fue electo
por AU en el afio 2009 y reelecto en el afio 2013.

En el afio 2013, luego de tres intentos de reforma, en el dltimo de ellos el
nuevo Estatuto es aprobado con todas las modificaciones propuestas en el
mismo, por Asamblea Universitaria convocada por RR N° 0513/13.

El nuevo estatuto de la Universidad Nacional de Mar del Plata establece
varias modificaciones interesantes que no solo actualizan su legislacion sino
que también mejoran el funcionamiento de la casa de altos estudios.

Ingreso: La Universidad fijara los lineamientos basicos para el ingreso, que
tendr& carécter irrestricto, como asi también para la evaluacion y promocion de

los estudiantes.
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Asamblea Universitaria: Es el maximo o6rgano de representacion de la

Universidad, y se integra con doce representantes por cada unidad académica,
elegidos en numero de seis, dos y cuatro, por los cuerpos de docentes,
graduados y estudiantes, respectivamente y por tres representantes del cuerpo
de docentes de las instituciones de ensefianza preuniversitaria y tres del
cuerpo no docente. Los asambleistas duraran dos afios en sus funciones y
podrén ser reelegidos indefinidamente.

Consejo _Superior: Esta integrado por los decanos de las Facultades y los

directores de las Escuelas Superiores, un representante del cuerpo docente,
uno del cuerpo de estudiantes y uno del de graduados por cada Facultad y
Escuela Superior, el Director y un representante del cuerpo docente de cada
uno de las Instituciones de Ensefianza Pre-universitaria y dos representantes
del cuerpo no docente. Los consejeros superiores durardn dos (2) afios en sus
funciones y podran ser reelegidos indefinidamente.

Consejo Académico: Se integran con seis representantes del cuerpo docente,

cuatro del cuerpo de estudiantes, dos del de graduados y un representante del
Personal no Docente. Este ultimo contara con voz, sin la atribucién de votar.
Los consejeros académicos duraran dos afios en sus funciones y podran ser
reelegidos indefinidamente.

Directores de las escuelas superiores: Duraran cuatro afios en sus funciones y

deberdn ser profesores regulares de la Escuela. Podran ser reelegidos o
sucederse reciprocamente por un solo periodo consecutivo.

Eleccién de decano y vicedecano: Seran elegidos por el Consejo Académico.

Transcurrida una hora a partir de la fijada para la eleccién, se incorporaran los
respectivos suplentes de cada cuerpo segun corresponda a cada lista para
completarlo. En caso de no lograr la presencia de la totalidad de los miembros
del cuerpo, se volverd a reunir en una nueva sesion a las 48 horas, que
funcionara vélidamente con un quérum de la menos siete miembros, siempre
gue se encuentren representados todos los estamentos que componen el
Académico. En caso de no lograr la representacion mencionada, se volvera a
reunir a las 48 horas, y sesionara validamente con un quérum de al menos 7
miembros, debiendo estar representados, al menos, los cuerpos de docentes y

estudiantes. Si ninguna formula obtuviera, como minimo, los votos afirmativos
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de la mayoria absoluta de los miembros del Consejo Académico, se repetira la
eleccion con las dos mas votadas. Si ninguna de éstas obtuviera el numero de
votos precedentemente establecido, se incorporara al 6rgano elector, al unico
fin de votar por una de las formulas, al primer suplente representante de cada
uno de los tres cuerpos. En este caso, Decano y Vicedecano seran elegidos
por mayoria simple. La sesibn no se podra levantar sin hacer las
designaciones.

Elecciones generales: La Universidad desarrollara sus procesos eleccionarios

cada dos o cuatro afos, segun corresponda, para todos los integrantes de los
organos de cogobierno y autoridades unipersonales. Las elecciones de
integrantes de los 6rganos de cogobierno reconocidos en el presente Estatuto,
se realizaran cada dos afios. Los miembros elegidos asumirdn sus mandatos el
primer dia del mes de noviembre del afio en que se realizd la eleccién. Las
elecciones para ocupar los cargos Rector, Vicerrector, Decano y Vicedecano
seran cada cuatro (4) afios y en coincidencia con el afio de las elecciones de
los integrantes de los érganos de cogobierno. Los miembros elegidos asumiran
sus mandatos el primer dia del mes de diciembre del afio que se realizé la
eleccion.

Otros puntos para destacar dentro de la nueva reglamentacion:

Las cambios que aparecen reflejados en el articulo 24 en el cual se modifican
las categorias de “Ayudantes de Primera” y “Ayudantes de Segunda” pasando
a ser “Ayudantes Graduados” y “Ayudantes Estudiantes”

Asi mismo, en el articulo 25, se da de baja la condicion de “Contratado” y toma
vigencia tres nuevas condiciones: “Suplente”, “Adscripto” y “a Término”.

En el Capitulo Ill: de los Docentes Auxiliares (art. 34 y 35) se describen
funciones:

Articulo 34.- Los Ayudantes Graduados participan en la elaboracion de los
trabajos tedrico-préacticos y en su ejecucion y evaluacion, bajo la supervision de
un Jefe de Trabajos Practicos o un Profesor. En los casos de dedicacion mayor
que simple, deben realizar tareas de investigacion, extension, transferencia y/o
gestion universitaria.

Articulo 35.- Los Ayudantes Estudiantes colaboran en la elaboracion de los

trabajos tedricos-practicos y en su ejecucion y evaluacion, bajo la supervision
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de un docente de categoria superior. Para ser designado en esta categoria se
requiere ser estudiante activo y haber aprobado la asignatura en la cual se
desempenfara.

A continuacion se detalla alcances de las nuevas condiciones:

CAPITULO VI.- De los Docentes Suplentes

Articulo 42.- Seran docentes suplentes aquellos que sean designados por el
Consejo Académico y/o quien correspondiere en los casos que no se tratase de
Unidades Académicas, en cargos surgidos por otorgamiento de licencias. El
Consejo Superior fijara los criterios para la aplicacién de esta figura.

CAPITULO VI.- De los Docentes Adscriptos

Articulo 43.- Seran Docentes Adscriptos aquellos que sean designados por el
respectivo Consejo Académico y/o quien correspondieren los casos que no se
tratase de Unidades Académicas, para desempefiar funciones bajo un régimen
de prestacion voluntaria, conjuntamente con el personal docente auxiliar.
Deberan reunir los requisitos exigidos para ser Ayudante Graduado o Ayudante
estudiante y contar con el aval de la asignatura y del Area o Departamento. Su
tarea tendra como finalidad colaborar con los responsables de la asignatura en
las tareas docentes y/o en grupos de investigacion y/o en grupos de extension.
Articulo 44.- Los docentes adscriptos no tendran remuneraciébn y su
designacion como tales sera por un (1) periodo lectivo, y podra ser renovada.
CAPITULO VIII.- De los Docentes a Término

Articulo 45.- Los Consejos Académicos o el Rector podran designar a docentes
en las distintas categorias y dedicaciones, por razones académicas
debidamente fundadas, en las condiciones y funciones que en cada caso se
establezcan. Dicho nombramiento no debera superar el plazo de un (1) afio, y
podra ser renovado. El Consejo Superior fijara los criterios para la aplicacion de

esta figura.

14.3.4 - Reglamentacion del Articulo n® 73 - Convenio Colectivo de Trabajo

Docente, Cargos Interinos

Este proyecto tiene como finalidad aprobar la reglamentacion del articulo N°
73 del Convenio Colectivo de Trabajo Docente (CCT), el mismo fue aprobado

por Acta Paritaria con fecha 13 de Septiembre de 2016.
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La reglamentacion de dicho articulo, tiene como objetivo, implementar
un mecanismo para resolver la situacion de aquellos docentes interinos
gue tengan mas de 5 afios de antigiedad en el cargo, el cual constituye un
punto de suma importancia y permitiendo avanzar en la resolucion de una de
las deudas pendientes que existe en nuestra universidad. A continuacion se
describe detalles del anexo:

Art 1°. Quedan comprendidos en el presente régimen de acceso a la
regularidad los docentes de nivel universitario y/o pre-universitario de la
UNMdP designados en cargos vacantes con caracter de interino al 1° de julio
de 2015, o que habiendo sido designados anteriormente en tal caracter se
hubiera modificado su situacién con una designacion a término, en el marco de
la OCS 542/2014 de fecha 01/04/2014.

En los casos de docentes en ejercicio de cargos interinos provenientes de
una promocion (de jerarquia o dedicacion) de otro cargo interino, se computara
la antigiiedad acumulada para encuadrar el tipo de concurso que corresponde
realizar.

En los casos de docentes en ejercicio de cargos interinos provenientes de un
aumento de dedicacién de otro cargo de base regular, se computara la
antigiiedad acumulada para encuadrar el tipo de concurso que corresponde

realizar.

14.4 - ORGANIZACION, CIRCUITOS Y PROCEDIMIENTOS

Desde el punto de vista de Mintzberg® la organizacién es un sistema social
(conjunto de individuos inmersos en una dindmica propia) que, teniendo valores
compartidos (creencias y costumbres), se interrelacionan (crean una sinergia
propia) y utilizan recursos (humanos y materiales) con los que desarrollan
actividades tendientes al logro de objetivos comunes. La misma tiene un
sistema formal de tareas y relaciones de autoridad que controla como las
personas coordinan sus acciones y utilizan recursos para lograr metas

(estructura), como también un conjunto de valores, creencias, normas,

8 La estructuracion de las organizaciones, Henry Mintzberg, Ariel Economia, Barcelona 62
reimpresion 1999
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lenguajes, conocimientos, cédigos de comportamiento, formas de actuar, que
son conocidos y compartidos por sus miembros y que ademas, le son propios e
identificatorios (cultura).

Para generar la armonia o consistencia necesaria para afrontar un entorno
externo hostil, Mintzberg plantea una serie de mecanismos para mejorar la
interaccion entre los miembros de la organizacién, estos son: la adaptacion o
ajuste mutuo, la supervision directa y la normalizacién. La normalizacion puede
aplicarse a los procesos de trabajo, a sus productos (outputs), a las habilidades
0 destrezas necesarias del personal para su labor y a las reglas que se utilizan
para controlar todos los trabajos.

Desde el punto de vista de los sistemas de informacién, Laudon® ensefia que
“una organizacion es una estructura social formal y estable, que toma los
recursos del entorno y los procesa para producir salidas. Esta definicién técnica
se enfoca en tres elementos de una organizacion. El capital y la mano de obra
son los factores primarios de produccién proporcionados por el entorno. La
organizacion transforma esas entradas en productos y servicios en una funcion
de produccion. Los entornos consumen los productos y servicios a cambio del
suministro de entrada.”

Laudon®® dice que “una definicién mas realista del comportamiento de una
organizacién es la de un conjunto de derechos, privilegios, obligaciones vy
responsabilidades que se equilibran de manera delicada sobre un periodo de
tiempo a traves de los conflictos y la resolucion de los mismos [...] las personas
gue laboran en organizaciones desarrollan formas habituales de trabajar; se
apegan a las relaciones existentes y hacen arreglos con los subordinados y
superiores en cuanto a la forma de realizar el trabajo, la cantidad y las
condiciones de éste. La mayoria de estos arreglos y sentimientos no se
describen en ningun libro formal de reglas.”

Los sistemas de informacion se deben disefiar para asistir a las necesidades
de la organizacion, los grupos que la conforman y se debe modelar utilizando

como base la estructura, los procesos, el servicio, las metas, la cultura y las

° Laudon, . Sistema de Informacién Gerencial. Capitulo 3. 12° Edicion.

% 1b. Ibidem.
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politicas de la misma.

Los objetivos bésicos de los sistemas de informacién™ dentro de una
organizacién son: automatizar procesos operativos, proporcionar informacion
gue sirva de apoyo al proceso de toma de decisiones y lograr ventajas
competitivas a través de su implantacion y uso.

Los datos, conjunto de simbolos que representan a objetos y
acontecimientos, a sus atributos y caracteristicas, son la materia prima.

La informacion son datos procesados en forma significativa para el receptor,
con valor real y perceptible para decisiones presentes y futuras. Se encuentran
estructurados en relacion a un problema y un usuario en particular.

El conocimiento es una mezcla fluida de experiencia estructurada,
informacion contextual e internalizacion experta que proporciona un marco para
la evaluacion e incorporacion de nuevas experiencias e informacién. Se puede
encontrar en rutinas, procesos, practicas y normas institucionales.

El Proceso es un conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que
interactian, que transforman elementos de entrada en resultados (ISO
9000:2005). Tienen el proposito de agregar valor a los elementos de entrada
(inputs), transformandolos en un grupo de elementos de salida o resultados
(outputs) valiosos para un cliente.

El procedimiento es un conjunto de operaciones vinculadas que se realizan
de manera secuencial o en paralelo y son ejecutadas en base a determinado
método. Mediante los procedimientos se cumplen las tareas que se llevan a
cabo en una organizacion.

Los circuitos administrativos son procedimientos y practicas que
comprenden la preparacion, autorizacion, registracion, archivo y seguimiento
de toda la documentacion (fisica o electronica) respaldatoria de una
determinada operacion, reflejo de una transaccion. Define cuales son las areas
0 puestos de trabajo encargadas de llevar a cabo las tareas especificas que los
mismos determinan, estableciendo para cada agente de la organizacion
funciones, responsabilidades y autoridad. Otorgan previsibilidad vy
secuencialidad y posibilitan la identificacion de la etapa en la que se encuentra
cada operacion, desde su comienzo hasta su final.

! Segtin material de catedra. Sistemas de Informacién TGU-FCEyS-UNMdP
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Los sistemas administrativos’> son el conjunto integrado por los
procedimientos necesarios para concretar en actividades los objetivos de una
organizacién, y ademas para generar informacion util para la toma de
decisiones y el control de los resultados alcanzados.

Los sistemas administrativos deben permitir realizar las tareas dentro de los
términos previstos, a un minimo costo y margen de confiabilidad aceptables.
Disponer de una estructura de datos que posibilite la toma de decisiones
efectivas. Asegurar, mediante el control pertinente, el cumplimiento de los
objetivos fijados.

Etapas para el disefio de los sistemas administrativos:

1) Analisis de afuera hacia adentro.

2) Examen del flujo de tareas, procedimientos y circuitos vigentes.

3) Disefio propiamente dicho, lo que implica tener en cuenta aspectos no
solamente técnicos y procedimentales, sino también al capital humano que
utilizaréa el mismo, directa o indirectamente.

4) Puesta en Marcha.

Elementos de los sistemas Administrativos: flujo de trabajo, flujo de
informacion, personas y tecnologia

Principios basicos de los sistemas administrativos: efectividad = eficacia +
eficiencia, transparencia y creacion de valor

El proceso de formalizacion (estandarizacion) cumple las siguientes
finalidades:

1. Reduce la variabilidad del comportamiento y permite su mejor control.
2. Coordinacion mas precisa entre distintas tareas.

3. Asegurar la imparcialidad de los procedimientos.

Se formaliza por la corriente de trabajo, por la posicion y por las reglas.

Los elementos mas conocidos para formalizar un sistema administrativo son:
los diagramas (diagrama de flujo de datos, diagrama de bloque, de
interdependencia sectorial y cursogramas) y los manuales de procedimientos.

Para un correcto funcionamiento de los sistemas administrativos es
necesario el control interno. Los circuitos administrativos son la base para el

funcionamiento correcto de la organizacion y el control interno lo complementa.

12 Material de catedra. Estructura, Organizacion y Control Interno — TGU-FCEyYS
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La funciéon de control*®

consiste en medir y corregir el desempefio con el fin
de asegurar que se cumplan los planes (objetivos) de la organizacion.

El control es necesario porque los objetivos individuales y los organizacionales
son diferentes y/o porgque existe una demora en tiempo desde que se formulan
los objetivos hasta que se llevan a cabo. Requiere la existencia de planes y la
existencia de una estructura organizacional.

El proceso de control consta de 3 pasos: Establecimiento de estandares
(objetivos), medicién del desempefio frente a estos estandares y correccion
de las desviaciones.

Tipos de control: el control como un sistema de retroalimentacion / post
control / control ex post (Después que se produce el desvio)

Informacién y control de tiempo real (En el mismo momento en que se produce
el desvio)

Control con correccion anticipante / pre control / control ex ante / preventivo

(Antes de que se produzca el desvio)

3 b. Ibidem.
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15 - PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1. ¢Cuentan con un procedimiento por escrito para realizar los llamados a
concursos (se encuentran reglamentados OCA/RD)?

2. ¢,Como es el circuito administrativo de los concursos en su Unidad
Académica?

3. ¢Por qué se llama a un concurso (motivos: refuerzos, jubilacion,
fallecimiento, etc)?

4. ¢ Como es el circuito de llamado a concurso de los ayudantes estudiantes?
5. ¢Cuentan con wuna Planta Docente consolidada (cargos regulares
concursados)?

6. ¢ Quién define qué cargo se concursa y con qué condicion (regular, suplente
e interino)?

7. ¢ Quién realiza el pedido para la cobertura de cargos?

8. ¢Como se define la estructura de las catedras y/o areas (composicion del
cuerpo docente) respecto del llamado a concursos?

9. ¢En la unidad académica existe otro tipo de procedimiento de ingreso a la
docencia que no sea el concurso publico (registros de antecedentes)?

10. ¢Considera que los mecanismos de ingreso a la carrera docente son una
herramienta dinamica e idénea para la consolidacion y perfeccionamiento de la
calidad académica?

11. ¢Considera que los mismos garantizan un procedimiento claro,

transparente y evita discrecionalidad?
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16 - ESTUDIO COMPARATIVO

A partir del relevamiento realizado en la totalidad de las unidades
académicas de la Universidad Nacional de Mar del Plata, incluido en anexo,
podemos decir que respecto de un procedimiento por escrito para realizar los
llamados a concursos, en la mitad de las UUAA se encuentran reglamentados
los circuitos administrativos para llevar adelante los concursos y en el resto se
basan en la normativa general (OCS 690/1993) y disposiciones particulares de
cada una de las facultades (OCAs) de llamado a concurso, pero no se
especifica el procedimiento a seguir.

Como sintesis respecto de los circuitos administrativos de los concursos en
las Unidades Académicas debemos remarcar que los mismos varian a partir de
la cantidad de carreras que se dicte en cada una de ellas, si se encuentra
departamentalizada, dividida en areas, institutos o si hay cargos docente son
dependientes (directamente) de Secretaria Académica.

Asi, aunque la mayoria se basa en la normativa general y particular, difieren
los lugares de inicio del tramite tal como mencionamos anteriormente.

También podemos observar que entre las diferencias existentes en los
circuitos encontramos que la estructura propia de cada facultad (tanto
administrativa como politica) incide en el desarrollo de los mismos. Asi hay
unidades académicas donde la verificacion de cumplimiento de las condiciones
de la comision asesora es realizada por secretaria administrativa y en otras por
la oficina de concursos.

En el caso de la reserva presupuestaria (NUP), teniendo en cuenta la
dinamica de la facultad anteriormente mencionada, encontramos que ésta
puede ser realizada en diferentes dependencias tales como: docencia,
secretaria administrativa o secretaria de coordinacion. La realizacion del pedido
del NUP no es un paso menor, solicitarlo implica el resguardo de la planta
docente, no hacerlo implica la pérdida de cargos por parte de las distintas
unidades académicas si los mismos son con posterioridad al 31 de marzo de
cada afio, momento en el cual se realiza la consolidacion de la planta y se
eleva el respectivo informe a la Secretaria de Politicas Universitarias. La

reserva, ademas de variar en funcién de quien la realiza también lo hace en
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relacibn a para qué se reserva, si es para el mismo cargo o si con él se
generan promociones 0 mas cargos.

Todas las actuaciones son elevadas a Consejo Académico para su
aprobacién y el acto administrativo del llamado es confeccionado por Despacho
en todas las Unidades Académicas.

A partir de este momento, Concursos realiza la sustanciacion del llamado a
concurso, eleva los dictimenes resultantes de la comision asesora para su
consideracion al Consejo Académico y en caso de aprobarse la designacion del
postulante elegido, se remite a Despacho para la confeccion del acto
administrativo de designacion. En caso de ser concursos de profesores las
actuaciones son elevadas al Consejo Superior para ratificar la designacion.

En lineas generales la solicitud de un llamado a concurso se genera por
fallecimiento, renuncia o licencias de docentes y/o refuerzos de las areas
(ampliacién de planta)

Respecto de los llamados a concurso de Ayudante Estudiante podemos
decir que en general el procedimiento no difiere de los llamados a concurso
docente, lo que varia puede ser la conformacién de la comision asesora de los
mismos; ademas sus periodos de inscripcibn y sustanciacion es mas
inmediato.

En cuanto a la consolidacion de la planta docente de las unidades
académicas podemos decir que la mayoria tiene un porcentaje similar o
superior al 75% de cargos regulares. Existen excepciones, algunas
relacionadas a la dinamica politica de la facultad y otras por la reciente
incorporacion de nuevas carreras, las que se encuentran en proceso de
regularizacion.

Respecto de quien define qué cargo se concursa y con qué condicion asi
como también quien realiza el pedido, en la mayoria de las facultades indicaron
a la Gestion Politica (entiéndase como partes intervinientes decanato y/o
secretaria académica y secretaria de coordinacion) y al Consejo Académico
(como érgano de toma de decisiones de la unidad académica) y, en aquellas
gue se encuentran departamentalizadas, la decision corre por la gestion politica
del departamento de carrera. Asi, quien regula qué se concursa administra el

padrén docente y con ello derechos y representatividades politicas.
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Al consultar sobre como se define la estructura de las catedras y/o areas
(composicion del equipo docente) respecto del llamado a concursos, todas
coinciden que la cantidad de cargos se basan en la tipificacion de las catedras
a partir de la relacion docente-alumnos establecidas en la Ordenanza de
Consejo Superior 1792/03. Las facultades de Arquitectura e Ingenieria tienen
formalizada esta tipificacion respecto del tipo de cursada a la que se refiera la
asignatura (Cétedra Simple-Taller Vertical, en arquitectura y Teoria+
Ejercitacion+ Trabajo Experimental, Teoria+ Ejercitacion+ Simulacion, Teoria+
Ejercitacion y Teoria en ingenieria).

Respecto de quién define la estructura, mas alla de lo mencionado con
anterioridad, la mayoria de las facultades indican que la gestidon politica
(decanato y/o secretaria académica, y departamento por carrera Si
correspondiera) como también el consejo académico. En el caso de auxiliares a
la docencia, en la Facultad de Derecho la definicién se realiza por parte del
titular de la catedra, dando a las claras una visibn reduccionista de la
integralidad de la docencia en la misma.

En cuanto a si en la unidad académica existe otro tipo de procedimiento de
ingreso a la docencia que no sea el concurso publico en varias facultades
indicaron que, mas alla de los concursos para cargos interinos, existen los
registros de antecedentes como método de seleccion, que soélo en una unidad
académica se encuentra reglamentado, pero en el resto no. Teniendo en cuenta
esta situacion los mismos pueden ser llamados para realizar designaciones por
un corto plazo, por licencias, por urgencias y/o hasta tanto se llame al concurso
regular del cargo. Percibimos de la recoleccién, que en la unidad académica
gue tiene reglamentado los registros, cobran mas fuerza los mismos que los
concursos formales, denotando ser este el procedimiento habitual y no la
excepcion para generar mayor celeridad en el proceso.

Por estas mismas razones, también cabe la posibilidad de que se designe
provisoriamente a quien continie en el orden de mérito del ultimo concurso
realizado (si existiera) o se realice una designacion directa respecto de la
propuesta de la catedra/area, previa verificacion de los antecedentes de la
persona propuesta.

Sobre si los mecanismos de ingreso a la carrera docente son una
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herramienta dindmica e idonea para la consolidacion y perfeccionamiento de la
calidad académica, la mayoria de las facultades respondioé que si, que debiera
ser de esta manera, pero que la misma es perfectible.

También se indica la falta de dinamismo a partir de los largos tiempos que
lleva un concurso, desde su llamado hasta su sustanciacion y la posterior
designacion de postulante de mayor puntaje, como también la gran cantidad de
documentacion que debe ser entregada por el aspirante y procesada por las
diferentes dependencias, generando, en concursos que despierten el interés de
la comunidad universitaria, en expediente de 2, 3 o posiblemente muchos mas
cuerpos (conjunto de 200 fojas). En términos formales los tiempos de un
concurso pueden oscilar entre 20 y 40 dias, eso nos genera la percepcion que
muchas veces los retrasos radican mas en decisiones politicas que en
traslados de expedientes.

Por otro lado pensamos que es indudable la necesidad de la informatizacién
de los procedimientos de evaluacion con la consiguiente reduccion de papeles,
costos, tiempos y gigantescos expedientes.

Por ultimo al consultar sobre si los concursos garantizan un procedimiento
claro, transparente y evita discrecionalidad se encuentran opiniones divididas.
Desde el punto de vista administrativo se indica el resguardo de que todos los
procedimientos se realicen segun las reglamentaciones vigentes (OCS
690/1993 y disposiciones particulares de cada unidad académica).

Ahora sobre la discrecionalidad la opinion difiere en varias facultades.
Algunas indican que el proceso la evita, mientras otras dicen que esto sucede
respecto de la ponderacién a antecedentes y/o clase de oposicion que pudiera
llegar a realizar la comisién asesora al momento de realizar su dictamen del
concurso, como también la actuacién del Consejo Académico en casos de
tener un dictamen dividido de la comisién asesora, sobre quién es mas idéneo
para ocupar el cargo objeto del concurso.

El procedimiento no esta exento de discrecionalidad. La misma puede ser
positiva en términos de captar y mantener docentes formados y calificados;
pero también negativa, realizando concursos cerrados o circunscribiéndoles de
forma tal que de antemano se identifica quienes podrian ser los destinatarios

del mismo.
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Al consultar a la Direccion de Personal Docente de la UNMdP sobre cuantas
Unidades Académicas implementan la OCS 690/93 respecto de sus
instrumentos de evaluacion (Plan de Trabajo Docente, Encuesta Estudiantil,
Informe de Equipo Docente, Autoinforme y Curriculum Vitae) nos indicaron que
esa informacién se encuentra estrechamente relacionada con los concursos de
revalida de los cargos docentes. Es por esto que nos informaron que 6
(Agrarias, Arquitectura, Econémicas, Exactas, Ingenieria y Psicologia) de las 9
unidades académicas cumplen con la presentacion de estos instrumentos, no
habiendo ningan tipo de sancion en aquellas unidades académicas que no lo
hacen.
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17 - CONCLUSION:

A partir del estudio de la tematica elegida podemos decir que
desde el planteo de nuestra hipoétesis, donde indicamos que es necesario
contar con reglamentaciones homogéneas para el ingreso a la carrera docente
en la Universidad Nacional de Mar del Plata, para reducir la dispersién en la
aplicacion de la normativa vigente, a fin de garantizar dinamismo, transparencia
y mejora en la calidad educativa, la misma se encontraria ratificada;
necesitando la normalizacion de los procesos y circuitos administrativos de las
areas involucradas en los concursos publicos de antecedentes, y cualquier otro
procedimiento de ingreso a la docencia, para garantizar los objetivos
anteriormente expuestos.

Para lograr un resultado eficiente respecto de los circuitos y
procedimientos es sumamente importante el proceso de control, tanto previo,
como en tiempo real y extremadamente necesario el posterior. Asi, por ejemplo,
el caso del (in)cumplimiento de diversas Unidades Académicas sobre los
instrumentos de evaluacion docente de la OCS 690/93, no s6lo no se realiza
control alguno sobre el cumplimiento de la misma, sino que tampoco ello
conlleva ningun tipo de sancion.

Cabe resaltar la existencia de las normativas, pero la ineficiencia
de las mismas, siendo necesario en términos institucionales generar un
proceso de modificacion que sea capaz, no solo de cambiarlas en términos
politicos y académicos, sino también que generen la viabilidad de la misma en
su aplicacion.

La falta de control general en la instituciébn, como la falta de
sanciones ante el incumplimiento de las reglamentaciones vigentes, por
cualquiera de los integrantes de los cuerpos universitarios, genera situaciones
confusas y propensas a la discrecionalidad, que atentan contra el dinamismo,
transparencia y mejora en la calidad que se busca conseguir como institucion
educativa de caracter publico y nacional.

En cuanto a la calidad educativa, en nuestro trabajo
conceptualizamos la misma pero no estd medido el impacto con las variables

utilizadas, ante lo cual sugerimos su continuidad en otro estudio al efecto.
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Es necesario ampliar los niveles de control sobre los plazos a
cumplir de las reglamentaciones.

Otra forma de optimizacion de los procedimientos de ingreso a la
docencia es la informatizacion de los mismos, desde la presentacién de
formularios de inscripcién, curriculum vitae, como la utilizacién de los mismos
por parte de la comision asesora en el proceso de sustanciacion del concurso.

A lo largo de este trabajo hemos efectuado un desarrollo de la historia del
ingreso a la carrera docente en término de leyes de caracter nacional, hemos
analizado los conceptos relacionados con calidad y pertinencia, profundizamos
el conocimiento de la historia de nuestra Casa de Altos Estudios en cuanto a
las reglamentaciones internas y conceptualizamos los circuitos administrativos
y procedimientos desde el punto de vista tedrico, asi como también generamos
el relevamiento de los mismos, sobre el ingreso a la docencia, en todas las

Facultades de la Universidad Nacional de Mar del Plata.
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18 - RECOMENDACIONES

A partir del analisis del trabajo de investigacion consideramos oportuno
sugerir algunas recomendaciones a saber:
- Generar un proceso diagnostico institucional, para contar con informacién
para la toma de decisiones en el marco del Ingreso a la Carrera Docente.
- Establecer procesos y circuitos uniformes/homogéneos a todas las Unidades
Académicas, para producir mayor transparencia y conocimiento hacia la
comunidad.
- Jerarquizar la Secretaria Académica de la Universidad creando el Area de
Concursos dependiente de la misma, incorporando entre sus funciones el
control de aplicacion de la nueva reglamentacion, asi también como nexo con
la Comunidad Universitaria para la recepcion de propuestas de mejoras y/o
dudas al respecto.
- Incorporar en la reglamentacion quienes son los responsables de su
cumplimiento, tanto los miembros de la comunidad como cualquiera de los
integrantes de los cuerpos universitarios, asi como también las consecuencias

gue acarrearia no hacerlo para cada uno de ellos.
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20 - ANEXOS

20.1 - La normativa y composicion del personal docente

20.1.1 - La normativa para el personal docente

La normativa de la Universidad define claramente las categorias y
dedicaciones del personal docente asi como las funciones de cada una de
ellas. El Estatuto establece las categorias del personal docente: Profesor
(Titular, Asociado y Adjunto) y Auxiliar (Jefe de Trabajos Préacticos, Ayudante
Graduado y Ayudante Estudiante); las dedicaciones (exclusiva, parcial y
simple), y las funciones en cada caso. En todas las categorias de profesores y
auxiliares, excepto ayudantes Estudiantes, se requiere titulo universitario o
especial preparacion. Las designaciones docentes se realizan en un
Departamento y/o Area de conocimiento de una Unidad Académica. La
designacion de profesores en una categoria inferior no implica dependencia
respecto de una superior, excepto que asi lo resuelva el Consejo Académico
por requerimientos de la ensefianza o por necesidad de coordinacion de los
planes de estudio.

Para ser designado Profesor Titular se requiere haber realizado una amplia
labor académica y/o de gestion institucional, acreditada por publicaciones,
organizacién y dictado de cursos y formacion de recursos humanos (Art. 34);
para ser designado Profesor Asociado, se requiere haber realizado trabajos
originales en forma independiente y organizado cursos (Art. 35).

Para ser designado Profesor Adjunto, se requiere haber alcanzado la
capacidad de organizar y ejecutar cursos en su totalidad o en colaboracién con
otros profesores (Art. 36). Para los cargos de profesor con dedicacion mayor
gue simple, se requiere dirigir grupos de investigacion o desarrollo y realizar
tareas de extension y/o de gestion institucional en el caso de los profesores
titulares; capacidad para elegir temas y planificar investigacion, docencia,
desarrollo, extension y/o gestion institucional en el caso de los profesores
asociados y capacidad para planificar y ejecutar tareas de investigacion,
desarrollo, extension y/o gestion cuando se trata de cargos de profesores

adjuntos.
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Para la designacion de profesores, el Estatuto establece varias
posibilidades:

Profesor Regular, Profesor Interino, Profesor Contratado, Profesor por

Convenio, Profesor Libre y Profesor Extraordinario.
Son profesores regulares aquellos designados como resultado de un concurso
publico de “antecedentes en docencia, investigacion, extensién y/o gestion;
coloquio y oposicion”. El llamado a concurso publico para cargos de profesor
regular “tiene por objeto crear un ambiente que estimule la mas intensa
actividad intelectual y la mayor preocupacion por la eficacia de la ensefianza”;
los profesores regulares de la UNMdP “gozaran de amplia libertad para la
expresion de ideas o doctrinas”.

Con las justificaciones del caso, los Consejos Académicos pueden designar
profesores interinos, con las mismas exigencias que para profesor regular,
especificando el plazo de designacion (no mayor que un afio) y contratar
profesores e investigadores de distintas categorias y especialidades. De
acuerdo con los convenios vigentes entre la Universidad y otras Instituciones,
la UNMdP incorpora profesores por Convenio (no remunerados).

Toda persona “con titulo universitario habilitante o estudios o investigaciones
realizadas en el area de la asignatura sobre la que aspira ensefar”, puede ser
requerido como profesor libre o solicitar su admisiéon como tal al Consejo
Académico (el cual puede exigir las pruebas de competencia que considere
necesarias). El nombramiento no es remunerado y la admision se realiza por
un periodo lectivo, pudiendo renovarse.

Finalmente, el Consejo Superior, a propuesta de un Consejo Académico o
Directivo, y de acuerdo con lo normado por la OCS 748/01, puede otorgar el
titulo de Profesor Extraordinario en las categorias de Profesor Emeérito,
Profesor Consulto, Profesor Visitante, o Profesor Honorario. Los dos primeros
casos contemplan el reconocimiento de méritos debidamente acreditados en
las actividades sustanciales de la Universidad y se requiere haber alcanzado el
limite de edad en el ejercicio de sus funciones. La distincion de Profesor
Honorario se puede otorgar a personalidades relevantes del pais o del
extranjero; finalmente se reserva la categoria de Profesor Visitante para el

profesor de otra Universidad del pais o del extranjero o el profesional de
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reconocido prestigio en su especialidad, invitado a desarrollar actividades
académicas de caracter temporario, con categoria y dedicacion asimilables a
las de profesor regular. La designacion de profesor Emérito es vitalicia. La
designacion de profesor Consulto es por un periodo maximo de 7 afios,
pudiendo ser renovada indefinidamente, mientras que el nombramiento de
profesor Visitante es por un plazo no mayor a 180 dias, renovable con la
anuencia del Consejo Académico.

En el caso de la designacion de profesor Honorario se establecen dos tipos
de distinciones: Académico llustre y Ciudadano llustre. La primera se reserva
para personalidades destacadas “en el campo de la ensefianza y/o ciencias por
los relevantes avances y logros obtenidos en sus especialidades”, mientras que
la segunda se puede otorgar a personalidades destacadas “en acciones que
hayan beneficiado a la sociedad toda, reconociéndose institucionalmente esta
conducta ejemplar”.

Los docentes auxiliares con categoria de Jefes de Trabajos Practicos deben
tener capacidad para elaborar un programa de trabajos practicos en
asignaturas afines a su especialidad, coherente con los contenidos tedricos del
curso. Estan encargados de supervisar la realizacion de trabajos practicos y el
profesor del curso puede encargarles el dictado de clases teéricas.

Los Ayudantes Graduados y Estudiantes deben poseer capacidad para
elaborar la propuesta de un trabajo practico para un curso, de guiar a los
estudiantes en la realizacion del mismo y de coordinar clases de discusion
entre ellos. En los casos de dedicacion mayor que simple, deben realizar
trabajos originales de investigacidon, desarrollo y/o extension bajo supervision
(los Jefes de Trabajos Précticos), o direccion (los Ayudantes). La designacion
de docentes auxiliares puede tener caracter de regular o interino, en forma
similar a la de profesores.

Anualmente, el Consejo Superior designa, a pedido de los Consejos
Académicos, estudiantes activos como Ayudantes de Segunda. Los mismos
colaboran en el desarrollo de los trabajos practicos guiando a los estudiantes
en el trabajo experimental y en la resolucion de problemas, bajo coordinacion
de un Jefe de Trabajos Practicos o Ayudante de Primera. Por ultimo, el Estatuto

define la prestacion voluntaria con la figura de Auxiliares Adscriptos a la
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Docencia (estudiantes o graduados).

La dedicacion exclusiva consiste en la dedicacion total al desempefio de
actividades académicas pero no significa remuneracion exclusiva. Esto implica
gue, si las tareas académicas son pertinentes, el docente puede percibir
ingresos adicionales mediante convenios y/o subsidios.

El Consejo Superior ha reglamentado la obligacion horaria semanal
correspondiente a cada dedicacion (40, 30, 20 y 10 horas para las
dedicaciones exclusiva, completa, parcial y simple, en el Ultimo caso para
profesores y auxiliares, respectivamente) y el régimen de incompatibilidades,
acumulacion y remuneracion de cargos docentes (OCS 1503/95 y 1214/02).

Las dedicaciones exclusiva y parcial obligan a actividades de ensefianza y/o
investigacion y/o extension y/o gestion. En ambos casos, el promedio anual
fijado para docencia es de 9 y 6 horas semanales para los profesores y los
auxiliares respectivamente.

Las incompatibilidades sOlo estan establecidas dentro del &ambito
organizacional estableciéndose que el personal docente puede acumular
cargos que no superen los 4 puntos en total (las equivalencias son de 3 puntos
para dedicacion exclusiva o completa; 2 puntos para dedicacion parcial o un
cargo de planta no docente; y 1 punto para dedicacion simple o 12 horas
catedra en el Colegio “Dr. Arturo U. lllia” o en el Laboratorio de Idiomas).

El régimen de incompatibilidades permite el desempefio de un cargo docente
y uno no docente. Los cargos no pueden presentar superposicion de horarios;
si se acumulan dos dedicaciones parciales, éstas se tienen que cumplir en no
menos de 5 dias semanales; los docentes con dedicacion exclusiva no pueden
acumular un cargo con dedicacion simple, excepto Decanos, Vicedecanos o
Secretarios de Facultad. El desempefio simultaneo de cargos de profesor y de
auxiliar en la misma Area es incompatible (excepto el docente que se
desempefie simultaneamente como Profesor Adjunto y Jefe de Trabajos
Practicos).

Los docentes pueden percibir hasta el doble de lo que perciben en el cargo
exclusivo equivalente de la categoria que revisten, considerando el promedio
anual, incluyendo incentivos, decretos del Poder Ejecutivo Nacional, contratos

con terceros, etc. En el caso de los cargos de gestion (Rector, Vicerrector,

IRIARTE - SCAGLIA - STANKEVICIUS 45



» FACULTAD de CIENCIAS Tecnicatura en Gestiéon Universitaria
* ECONOMICAS ySOCIALES Trabajo de Integracion Final

Decanos, Vicedecanos, Directores de Escuelas Superiores, Director y
Vicedirector del Colegio Nacional “Dr. Arturo U. lllia”, Secretarios de
Universidad y Facultades) con cargo docente regular de dedicacién exclusiva,
pueden percibir un cargo remunerado con dedicacion simple, de la misma
categoria que en su cargo Regular y con efectiva prestacion de servicios.

“El Estatuto establece la Carrera Docente como un sistema de preservacion y
mejoramiento de los recursos humanos docentes de la Universidad” (Art. 58, 59
y 60). La Carrera Docente esta reglamentada por la OCS 690/93, que ha sido
modificada parcialmente por las OCS 1058/94; 1839/95; 322/00; 419/01;
444/01 y 493/05.

El ingreso a la Carrera Docente (OCS 690/93 y modificatorias) es por
concurso publico y abierto de oposicién, antecedentes en docencia,
investigaciéon, extension y/o gestion, coloquio y propuesta de accion; la
permanencia en el cargo depende de evaluaciones periddicas sobre
capacitacion, perfeccionamiento y cumplimiento de la propuesta de accion. El
Estatuto sefiala que los Departamentos organizan sus actividades académicas
mediante Areas, definidas de acuerdo con campos afines del conocimiento o
sectores del conocimiento y de practica con un objeto de estudio comun (Art.
72).

Ademas del Concurso Publico para ingreso, promocion o aumento de
dedicacion, se prevé la implementacion de dos tipos de evaluaciones de la
labor académica: el control de gestion anual, del cual son responsables las
Areas y Departamentos de las Facultades y la evaluacion de la calidad de la
dotacién y el desempefio de las Areas, a cargo de personalidades de solido
prestigio en el Area a evaluar.

En caso de dos evaluaciones negativas sucesivas o tres alternadas dentro
de las cinco ultimas, el docente pierde el cargo. Los aumentos de categoria y
dedicacion se realizan por concursos abiertos en los cuales se consideran
prioritariamente las evaluaciones practicadas. Los Consejos Académicos
pueden circunscribir un concurso a los docentes regulares, para promocion y/o
aumento de dedicacion (aprobado por las 2/3 partes de sus miembros y con,
por lo menos, un voto afirmativo de cada claustro).

Los concursos circunscriptos fueron suspendidos por la OCS 322/00 hasta la
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revision integral de la Ordenanza de Carrera Docente. La ultima modificacion,
correspondiente al afio 2005, redefine y simplifica los instrumentos de
evaluacion periédica. La norma establece un plazo de 18 meses para la
iniciacion de los concursos de revalida de los docentes regulares, los cuales

deben completarse en los siguientes tres afios.

20.1.2 - Composicion del cuerpo docente

Respecto de la distribucion de categorias de cargos docentes, la OCS
1792/03 establece las relaciones docente-alumno que se consideran
adecuadas para los diferentes tipos 0 modalidades de intervencion pedagogica
en las asignaturas que se dictan en la Universidad, en 5 tipos de asignaturas:

e Tipo 1: asignaturas con précticas de laboratorio que utilizan instrumentos
de uso individual en forma preponderante con fuerte supervision individualizada
y las practicas pre-profesionales, cuando estas actividades son de aplicacion
en mas del 50% del tiempo. Se establece un requerimiento de 1 profesor cada
30 alumnos y 1 auxiliar cada 10.

e Tipo 2: asignaturas con practicas realizadas en modalidad de taller,
trabajos de campo guiados, ciertas practicas de Enfermeria o Ciencias
Agrarias, Seminarios en los que se constata la necesidad de una supervision
global permanente con frecuentes atenciones individualizadas. Se recomienda
un profesor cada 50 alumnos y un auxiliar cada 20.

e Tipo 3: asignaturas en las que se desarrollan practicas basadas en la
resolucion de modelos tedricos (matematica, fisica, contabilidad, etc.) o en
andlisis de casos como simulacion de la realidad (Derecho, Administracion,
Ciencias Sociales) en las que se realizan presentaciones colectivas de los
problemas a analizar, necesitarian 1 profesor cada 80 alumnos y 1 auxiliar cada
40.

e Tipo 4: asignaturas sin trabajos practicos se recomienda un profesor cada
80 alumnos. Tipo 5: asignaturas que requieren intervenciones directas en
personas y grupos requeririan un profesor cada 30 alumnos y un auxiliar cada
45,

La norma esta vigente y la distribucion de cargos de Profesor y de Auxiliar

intenta, lentamente, acercarse a lo establecido por la misma.
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20.2 - Relevamiento en las Unidades Académicas respecto del ingreso a la
docencia en la UNMdP

Relevamiento en la Facultad de Ciencias Agrarias

Reglamentacion especifica de la Unidad Académica: OCS 2050/96

1 ¢Cuentan con un procedimiento por escrito para realizar los llamados a
concursos (se encuentran reglamentados OCA/RD)?

Los concursos se rigen de acuerdo a lo reglamentado en la OCS.690/93,y sus
modificatorias, como por ejemplo la OCS.493/05 (reglamento de revalidas) y la
0CS.2050/96, (reglamento interno de concursos publicos, ingreso o promocién

o cambio de dedicacion en facultad de ciencias agrarias)

2 ¢Como es el circuito administrativo de los concursos en su Unidad
Académica?

Se aprueba en consejo académico que cargos se concursaran, posteriormente
se solicita a los diferentes departamentos que eleven los nombres de los
evaluadores que conformaran los cuerpos docentes como asi también cuerpos
de graduados y estudiantes, se confecciona la OCA, luego se solicita al
departamento contable el inicio del expediente solicitando viaticos y gastos de
traslado para los evaluadores externos. Se publicita en los medios graficos el
llamado a concurso donde se detalla las fechas de inscripcién para los posibles
postulantes. Una vez cerrada la inscripcion se eleva a consejo las ndminas de
los inscriptos y al dia siguiente se publican en cartelera por cincos dias habiles,
teniendo en cuenta los periodos recusatorios. Se fijan previamente las fechas
de sustanciacion las cuales son comunicadas a los jurados y también a los
postulantes. Una vez que se sustancian los concursos lo dictamenes
confeccionados por cada comision asesora es entregado a Secretaria
Académica con pase a la Decana para su elevacion a consejo para dar
tratamiento y aprobacibn como asi también se le entrega una copia del
dictamen a cada postulante que concurso. Finalmente el Consejo es quien

aprueba o no lo dictaminado por la Junta Asesora.

3 ¢ Por qué se llama a un concurso (motivos: refuerzos, jubilacion, fallecimiento,
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etc)?

Hay concursos publicos de ingreso a planta, donde puede significar que un
docente interino regularice su cargo o ingrese un docente nuevo a una catedra
Los concursos circunscriptos a la Unidad Académica son aquellos donde un
docente promociona a un cargo inmediato superior, y el requisito para
presentarse al mismo es tener un cargo inmediato inferior con caracter regular.
Ejemplo. Si se llama a un concurso circunscripto para un cargo de profesor
asociado, se pueden inscribir todos aquellos docentes que revistan cargo de

profesor adjunto regular dentro de la Unidad Académica

4 ¢Como es el circuito de llamado a concurso de los ayudantes estudiantes?
Hoy en la actualidad hay aproximadamente 54 cargos de ayudantes
estudiantes, de los cuales cada afio algunos son prorrogados en su
designacion y otros al cumplir el segundo afio de la ayudantia deben llamarse a
concurso para su renovacion. En setiembre de cada afio desde el
Departamento Docente se le solicita a cada responsable de cada asignatura
eleve el informe de desempefio de cada ayudante estudiante, donde debe
informarse si desea seguir o no con el ayudante. De acuerdo a ese informe
desde ese departamento elevan a la division concursos los cargos que deben
abrirse. Por tal motivo en el mes de noviembre de cada afo se da publicidad en
las carteleras con las fechas de inscripcion para los estudiantes interesados,
con fecha de inscripcion en el mes de febrero y sustanciacion en el mes de
marzo.

Son designados por un periodo de ciclo lectivo desde el 01.04 al 31.03 del
siguiente afio, con un informe positivo en el mes de noviembre del docente
responsable y la confirmacion del ayudante es prorrogado por un afio mas
siempre y cuando el ayudante estudiante no de su tesis final antes del 01.04 de

cada afo.
5 ¢Cuentan con wuna Planta Docente consolidada (cargos regulares

concursados)?

En su totalidad los docentes tienen cargos obtenido por concurso.

IRIARTE - SCAGLIA - STANKEVICIUS 49



FACULTAD de CIENCIAS Tecnicatura en Gestiéon Universitaria
ECONOMICAS y SOCIALES Trabajo de Integracion Final

6 ¢Quién define qué cargo se concursa y con qué condicion (regular, suplente
e interino)?

El Consejo Académico es quien aprueba que cargos se concursan y que
caracter llevaran los mismos.

7 ¢Quién realiza el pedido para la cobertura de cargos?
Cada departamento solicita la cobertura de cargos, teniendo en cuenta como
causales, docentes que se jubilan, cuando el nimero de alumnos es grande en

proporcion al cuerpo docente.

8 ¢Como se define la estructura de las catedras y/o areas (composicion del
cuerpo docente) respecto del llamado a concursos?

De acuerdo a ciertas prioridades de andlisis hechos en cada departamento de
que cargos se necesitan y la posterior elevacion para su lectura y tratamiento
en la comision de docentes y alumnos de consejo académico, alli se define un
orden de ejecucion de los concursos teniendo como punto principal para
ejecutar los mismos, la reserva presupuestaria previa de esta Unidad
Académica.

9 ¢En la unidad académica existe otro tipo de procedimiento de ingreso a la
docencia que no sea el concurso publico (registros de antecedentes)?
No

10 ¢Considera que los mecanismos de ingreso a la carrera docente son una
herramienta dinamica e idénea para la consolidacion y perfeccionamiento de la
calidad académica?

Desde mi lugar como administrativo y responsable de la Divisibn Concursos,
habria que actualizar y modificar algunos conceptos vertidos en la
reglamentacion vigente para la efectivizarian de los concursos, porque en
varios puntos terminan siendo poco claros y dificultan encontrar soluciones con

la aplicacion de la misma.

11 ¢ Considera que los mismos garantizan un procedimiento claro, transparente
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y evita discrecionalidad?

Considero que los concursos debieran ser siempre transparentes, y que el
comun denominador como resultante sea el bien comun para cada unidad
académica, donde el docente que obtenga el cargo, sea capaz para la

formacion de futuros profesionales
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Relevamiento en la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio
Reglamentacion especifica de la Unidad Académica: OCA 1755/93 y 2008/94.
OCS 1276/94

1 ¢Cuentan con un procedimiento por escrito para realizar los llamados a
concursos (se encuentran reglamentados OCA/RD)?

Los tramites previos a la presentacion del llamado al Consejo Académico se
realizan mancomunadamente por las Secretarias Académica y de Coordinacion
Administrativa. Hace 10 afios la Secretaria de Asuntos Economico Financiaros

de Rectorado confecciono y envié un manual ordenando esta etapa.

2 ¢Colmo es el circuito administrativo de los concursos en su Unidad
Académica?

1)Secretaria Académica hace una propuesta de cargos a concursar;
2)Secretaria de Coordinacion tramita el respaldo presupuestario;
3)Departamento Docencia solicita los NUP; 4)Se ingresa el llamado a

tratamiento del Consejo Académico.

3 ¢ Por qué se llama a un concurso (motivos: refuerzos, jubilacién, fallecimiento,
etc)?

Las motivaciones de los llamados son variadas: vacantes por renuncia,
jubilacion o fallecimiento; ampliacion de planta; regularizacion de docentes

interinos, etc. En un mismo llamado puede haber distintas causas.

4 ¢ Como es el circuito de llamado a concurso de los ayudantes estudiantes?

1) Anualmente informa el Departamento de Docencia las vacantes que se
producen el 31 de marzo. 2) Secretaria Académica decide si se cubrirdn todas
o habra alguna modificacién de la planta; 3)Establecidos los cargos a concursar
se solicita al Centro de Estudiantes eleve al Depto. Concursos la nédmina de
sus representantes; Seda intervencion al Depto. Alumnos para que informe si
los propuestos reunen las condiciones reglamentarias; Secretaria Académica
confecciona el armado de las comisiones asesoras; se considera y resuelve en

Consejo Académico.
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5 ¢Cuentan con una Planta Docente consolidada (cargos regulares
concursados)?

Si. La mayoria de los docentes son regulares.

6 ¢Quién define qué cargo se concursa y con qué condicion (regular, suplente
e interino)?

Solo se efecttan concursos de docentes regulares. Excepcionalmente se
seleccionan ayudantes para el Curso de Ingreso mediante registro de
antecedentes. Las propuestas de cargos a concursar las eleva al Consejo

Académico el Secretario Académico.

7 ¢ Quién realiza el pedido para la cobertura de cargos?
Si se entiende por “el pedido” el pedido de fondos, lo realiza la Secretaria de

Coordinacion Administrativa asistida por el contador de la FAUD.

8 ¢Como se define la estructura de las catedras y/o areas (composicion del
cuerpo docente) respecto del llamado a concursos?

Los llamados a concursos explicitan el cargo, la dedicacion, el departamento de
carrera, el area, la subarea y la catedra en la se desempefara prioritariamente
el docente. En los casos de dedicaciones superiores a la simple se indica el
porcentaje de actividad docente y el porcentaje en otras actividades.

En cuanto a las plantillas de cada catedra, existen dos tipos: la catedra simple
(dicta un solo nivel de una sola asignatura) y el taller vertical (dicta varios
niveles). Las primera habitualmente estan compuestas por 1 profesor titular, 1
profesor adjunto, 1 JTP y ayudantes. Los talleres verticales tienen 1 profesor
titular, tantos profesores adjuntos y jefes de trabajos practicos como niveles
integren ese taller:

Ejemplo: Taller Vertical de Estructuras | a lll

Dicta las materias Estructuras I, Estructuras Il y Estructuras .

Los docentes son: El profesor titular del taller vertical; el profesor adjunto de
Estructuras 1; El el profesor adjunto de Estructuras Il; el profesor adjunto de

Estructuras lll. Los JTP son tres, el de E I, el de E I, el de E Ill. La cantidad de
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ayudantes tendra que ver con la cantidad habitual de alumnos de cada nivel.

9 ¢En la unidad académica existe otro tipo de procedimiento de ingreso a la
docencia que no sea el concurso publico (registros de antecedentes)?

Los docentes de las catedras son mayoritariamente regulares. Cuando hay que
realizar una suplencia transitoria se consulta el orden de mérito del Ultimo
concurso. De no existir forma de asociar el cubrimiento de una vacan
transitoria aun concurso anterior se escucha la propuesta de la catedra

analizando los antecedentes de la persona propuesta.

10 ¢Considera que los mecanismos de ingreso a la carrera docente son una
herramienta dindmica e idonea para la consolidacion y perfeccionamiento de la
calidad académica?

Debiera ser una herramienta eficaz. Es perfectible.

11 ¢ Considera que los mismos garantizan un procedimiento claro, transparente
y evita discrecionalidad?

La mecanica de la OCS 690/93, con todas sus modificaciones, es perfectible. Al
correr de los afios ha quedado demostrada la necesidad de introducir cambios
que hagan el tramite mas agil y transparente, pero creo que las observaciones
aportadas no han despertado mayor entusiasmo en ambito del Consejo

Superior.
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Relevamiento en la Facultad de Derecho
Reglamentacion especifica de la Unidad Académica: OCA 909/07.

1 ¢Cuentan con un procedimiento por escrito para realizar los llamados a
concursos (se encuentran reglamentados OCA/RD)?

El dnico procedimiento reglamentado por escrito es “coloquio y oposicion” al
momento de la sustanciacion del CONCURSO. OCA 990/2007. En cuanto a

procedimiento de circuito administrativo no hay nada.

2 ¢COmo es el circuito administrativo de los concursos en su Unidad
Académica?

(Una vez aprobado el Concurso se sigue el siguiente circuito administrativo que
no esta basado en ningln manual de procedimiento administrativo)
DIRECCION DESPACHO (1)

Inicia el expediente del Concurso con una copia del acto administrativo de
aprobacion del llamado a Concurso.

DEPARTAMENTO CONCURSOS (2)

a) Recepcionar el expediente, verificar las condiciones del llamado y situacion
académica de los integrantes de la Comision Asesora.

b) Establecer el periodo de inscripcién y remitir al Consejo Académico para su
aprobacion. Publicitar

c) Asesorar a los interesados, facilitar los formularios establecidos y realizar la
inscripcion verificando la documentacion.

d) Realizar el cierre de inscripcion. Publicitar

e) Incorporar la documentacion al expediente y foliar.

f) Convocar a los miembros de Comision Asesora, entregar la documentacion y
establecer fecha de sustanciacion del Concurso. Notificar a los postulantes. En
caso de jurado externo, gestionar reserva de pasajes, hotelera y viaticos.

g) Gestionar reserva de espacios aulicos y elementos técnicos.

h) Supervisar el desarrollo del concurso. Notificar a los postulantes. Informar de
los considerandos y recursos que frente al mismo se pueden interponer.

i) Remitir al Consejo Académico para su tratamiento, quedando a disposicion

del mismo para consultas relacionadas al mismo.

IRIARTE - SCAGLIA - STANKEVICIUS 55



¢l FACULTAD de CIENCIAS Tecnicatura en Gestiéon Universitaria
=" ECONOMICAS ySOCIALES Trabajo de Integracion Final

j) Completar el circuito administrativo con la notificacion de lo expedido por el
Consejo Académico a los postulantes. Informar de los considerandos y
recursos que frente al mismo se pueden interponer

k) Publicitar. Remitir a Divisibn Docencia para continuar el circuito de
designacion del cargo.

CONSEJO ACADEMICO (3)

Procede al tratamiento del orden de mérito de los postulantes, de acuerdo al
acta de la Comision Asesora.

En caso de aprobacion, remite el expediente a Division Docencia.
DEPARTAMENTO DOCENCIA (4)

Informa sobre: la situacidn de revista y la incompatibilidad de los docentes que
ingresaron en el orden de mérito.

Adjunta la siguiente documentacion:

Dos copias de Declaraciéon Jurada de Cargos y Actividades visadas.
Constancia de la C.U.I.L.

Adjunta copia del compromiso preventivo.

DIVISION DESPACHO (5)

Confecciona el Acto Administrativo de designacion.

Registra en el Libro de Actas el Acto Administrativo.

Obtiene las firmas de las Autoridades correspondientes.

Archiva el original del acto.

Adjunta al expediente dos copias del Acto Administrativo, una glosada.
DIVISION DOCENCIA (6)

Da el alta del docente incorporandolo en el Sistema de Administracion de
Personal.

Archiva una copia del Acto Administrativo.

Notifica al interesado, en el expediente.

Eleva el F572 de la AFIP (o aquel que lo reemplace en su momento)
completado por el docente a la Direccion de Personal Docente, para que lo
eleve al Administrador del Sistema Pampa

DIRECCION DE M. DE ENTRADAS Y ARCHIVO (7)

Registra en el sistema de expedientes.

DIRECCION DE PRESUPUESTO (8)
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Devenga el gasto en forma definitiva.

DIRECCION DE CONSEJO SUPERIOR (9)

Confirmada la designacion en el cargo del docente regular, se emite Acto
Administrativo.

Registra en el libro de Actas.

Obtiene las firmas de las Autoridades correspondiente.

Adjunta el Acto Administrativo al expediente, sin glosar.

DIRECCION DE RELATORIA'Y DOCUMENTACION (10)

Ingresa el Acto Administrativo en el Sistema de Informacion Legislativa y
Administrativa.

Archiva el original del Acto Administrativo.

Glosa una copia del Acto Administrativo al expediente.

Publicita con copia a la Direccion de Presupuesto, al Departamento de
Liquidaciones y a la Direccion de Personal Docente.

DIRECCION DE M. DE ENTRADAS Y ARCHIVO (11)

Registra en el Sistema de Expedientes.

Remite el expediente a la dependencia de origen.

3 ¢ Por qué se llama a un concurso (motivos: refuerzos, jubilacién, fallecimiento,
etc)?

Generalmente por jubilacion o fallecimiento para los cargos de Profesor Titular,
generando esto vacantes en cargos inferiores como Adjuntos y Ayudantes

graduados.

4 ¢ Como es el circuito de llamado a concurso de los ayudantes estudiantes?

Igual

5 ¢Cuentan con una Planta Docente consolidada (cargos regulares
concursados)?
Sl

6 ¢ Quién define qué cargo se concursa y con qué condicion (regular, suplente

e interino)?

IRIARTE - SCAGLIA - STANKEVICIUS 57



Consejo Académico

7 ¢ Quién realiza el pedido para la cobertura de cargos?
En caso de pedido de cargo Profesor Titular el Secretario Académico y para

deméas cargos el que solicita es el Profesor titular de la catedra.

8 ¢Como se define la estructura de las catedras y/o areas (composicion del
cuerpo docente) respecto del llamado a concursos?

Consejo Académico

9 ¢En la unidad académica existe otro tipo de procedimiento de ingreso a la
docencia que no sea el concurso publico (registros de antecedentes)?
No

10 ¢ Considera que los mecanismos de ingreso a la carrera docente son una
herramienta dinamica e idonea para la consolidacion y perfeccionamiento de la
calidad académica?

Sl

11 ¢ Considera que los mismos garantizan un procedimiento claro, transparente

y evita discrecionalidad?
Sl

IRIARTE - SCAGLIA - STANKEVICIUS

» FACULTAD de CIENCIAS Tecnicatura en Gestiéon Universitaria
* ECONOMICAS ySOCIALES Trabajo de Integracion Final

58



» FACULTAD de CIENCIAS Tecnicatura en Gestiéon Universitaria
* ECONOMICAS ySOCIALES Trabajo de Integracion Final

Relevamiento en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales
Reglamentacion especifica de la Unidad Académica: OCA 1176/94, 1214/95 y
813/10.

1 ¢Cuentan con un procedimiento por escrito para realizar los llamados a
concursos (se encuentran reglamentados OCA/RD)?
Normativa actual del Departamento: ocs 690/93; oca 1176/96 y 3093/16.

2 ¢COmo es el circuito administrativo de los concursos en su Unidad
Académica?

Se inicia con una nota que, puede generarse en el area donde pertenece la
asignatura y con el aval del Profesor a cargo de la misma, o directamente a
través de la Secretaria Académica. Ese pedido con las especificaciones del
llamado (area, asignatura, cargos y dedicacion) junto con la Comision Asesora
que evaluara la clase publica de antecedentes y oposicién, va a la Decana de
la Facultad y luego al Consejo Académico para su consideracion y posterior
tratamiento. Una vez aprobado en reunion de Consejo Académico, va a
Despacho (donde se prepara el Expte) y luego a la Secretaria de Coordinacion.
Una vez que esta visado por la Secretaria (ratificando el NUP) pasa al

Departamento de Concursos para instrumentar el llamado.

3 ¢Por qué se llama a un concurso (motivos: refuerzos, jubilacion, fallecimiento,
etc)?

Los concursos surgen segun la necesidad de la Unidad Académica:

Regularizar cargos

Ampliar la planta

Formacion de recursos humanos

Jubilacién

Fallecimiento

4 ¢ Como es el circuito de llamado a concurso de los ayudantes estudiantes?
Normativa utilizada ocs 700/01 — 800/02
Segun Art. 1°) ocs 700/01 los Ayudantes de Segunda (Ayudantes Alumnos)
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serén designados en base a la evaluacion de los siguientes items:
Antecedentes de Ayudantias de Segunda obtenidas por concurso.
Numero de asignaturas aprobadas.

Calificacion del examen final de la asignatura objeto de concurso.
Promedio general de la Carrera (sin aplazos) y niumero de aplazos.

Otros antecedentes.

5 ¢Cuentan con una Planta Docente consolidada (cargos regulares
concursados)?

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales, estd en proceso de
acreditacion de la carrera de Contador Publico y uno de los requisitos es que
tengan un porcentaje alto de docentes Regulares, es decir, esta Dependencia
no solo cuenta con docentes Regulares sino también Revalidados en sus

cargos (proceso evaluativo que se realiza cada 3 afios).

6 ¢ Quién define qué cargo se concursa y con qué condicion (regular, suplente
e interino)?
Todos los cargos, asignaturas y dedicacién a concursar, siempre son definidos

por la Gestion de turno segun las necesidades de la Facultad.

7 ¢ Quién realiza el pedido para la cobertura de cargos?
Idem punto 2)

8 ¢Como se define la estructura de las catedras y/o areas (composicion del
cuerpo docente) respecto del llamado a concursos?

Las estructuras de las catedras se definen por el nUmero de estudiantes que
cursan en cada asignatura en las distintas comisiones, segun los turnos

(mafnana, tarde o noche)

9 ¢En la unidad académica existe otro tipo de procedimiento de ingreso a la
docencia que no sea el concurso publico (registros de antecedentes)?
Los docentes también pueden acceder a los Registros de Antecedentes (no

hay reglamentacién vigente). Se instrumentan como un llamado a concurso
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pero la evaluacién puede realizarse a través de los antecedentes, por un
coloquio, entrevista o con un desarrollo de algun tema que la comision
evaluadora proponga.

Los cargos de estos llamados tienen fecha de vencimiento, es decir, se los
designa por un periodo determinado (ej. Reemplazo de un docente que esta

con carpeta médica por largo tratamiento, maternidad, licencias, etc.)

10 ¢ Considera que los mecanismos de ingreso a la carrera docente son una
herramienta dinamica e idonea para la consolidacion y perfeccionamiento de la
calidad académica?

Los concursos son abiertos a toda la Comunidad Universitaria y es importante
la Carrera Docente como herramienta dindmica e idénea y, donde el docente
ingresa a través de Concursos Abiertos de Antecedentes y Oposicion; esto los

obliga a seguir capacitdndose para futuras evaluaciones.

11 ¢ Considera que los mismos garantizan un procedimiento claro, transparente
y evita discrecionalidad?

El Departamento de Concursos tiene una Oficina independiente para realizar
sus tareas bajo los lineamientos, aval y supervision de la Secretaria
Académica, garantizando la transparencia en los procedimientos desde sus
inicios, en la difusion, instrumentacion y posterior evaluacion del llamado a

Concurso y/o Registros de Antecedentes.
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Relevamiento en la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
Reglamentacion especifica de la Unidad Acadéemica: OCA 697/93, 757/94,
710/95y 1255/09, RD 007/06. OCS 1276/94.

1 ¢Cuentan con un procedimiento por escrito para realizar los llamados a
concursos (se encuentran reglamentados OCA/RD)?

Si. Por Memorandum de Secretaria Académica en el afio 2009 se establecieron
los circuitos administrativos para la tramitacion de llamados a concursos

regulares y para los concursos interinos por oposicion y/o antecedentes.

2 ¢COmo es el circuito administrativo de los concursos en su Unidad
Académica?

Se adjunta el mismo. Ilgualmente consiste en:

- Departamento/ Instituto: completa la nota/planilla pre-fijada de solicitud del
llamado a concurso indicando cargo, area, asignatura de oposicién, Comision
Asesora y origen presupuestario del cargo.

- Mesa de Entradas: caratula la documental.

- Departamento Docencia: informa situacion de revista de los docentes
propuestos para conformar la Comision Asesora.

- Departamento Alumnos: adjunta situacion de revista de los graduados y
estudiantes propuestos para la Comision Asesora y controla que los
estudiantes tengan el porcentaje de la carrera y asignatura aprobada.

- Secretaria Administrativa: verifica que la Comision Asesora se encuentre
conformada en los términos reglamentarios, encuadra el concurso (interino, a
término, suplente, regular), efectla la reserva presupuestaria en caso de
corresponder, indica la afectacion presupuestaria y en caso de tratarse de un
concurso interino informa el n° de expediente por el cual se tramita el llamado a
concurso regular.

- Secretaria Académica: considera el informe de Secretaria Administrativa,
efectla observaciones o derivaciones en caso de corresponder o eleva las
actuaciones al Consejo Académico.

- Consejo Académico: considera las actuaciones.

- Secretaria Administrativa: controla las actuaciones.
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- Departamento Despacho: confecciona, enumera, fecha y publicita el acto
administrativo.

- Concursos: interviene en todo lo referente a la ejecucion del llamado
(publicacién, notificacion a los jurados, inscripcion, sorteo de temas,
coordinacién/asistencia administrativa para la oposicidn, notificacion del

Dictamen)

3 ¢Por qué se llama a un concurso (motivos: refuerzos, jubilacion, fallecimiento,
etc)?

Por vacancias, suplencias, refuerzos o cargo nuevo (asignaturas nuevas).

4 ¢ Como es el circuito de llamado a concurso de los ayudantes estudiantes?
Departamento/ Instituto: confecciona la solicitud de los cargos a cubrir
indicando Comisién Evaluadora y asignatura de oposicion de acuerdo a la
cantidad de cargos que posee (hay pre fijados el nUmero de cargos que cada
Subunidad posee).

Secretaria Académica: eleva las actuaciones que todas las Subunidades le
presentaron (se arma un unico expediente para todas las Subunidades)

Mesa de Entradas: caratula la documental.

Departamento Alumnos: adjunta situaciébn de revista de los estudiantes
propuestos para la Comision Evaluadora y controla que los estudiantes
cumplan con los requisitos establecidos.

Secretaria Administrativa: verifica las Comisiones Asesoras, nimeros de cargos
solicitados, arma proyecto de anexo de la OCA del llamado (unifica la
informacion).

Secretaria Académica: considera el informe de Secretaria Administrativa,
efectla observaciones o derivaciones en caso de corresponder o eleva las
actuaciones al Consejo Académico.

Consejo Académico: considera las actuaciones.

Secretaria Administrativa: controla las actuaciones.

Departamento Despacho: confecciona, enumera, fecha y publicita el acto
administrativo.

Concursos: interviene en todo lo referente a la ejecucion del llamado
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(publicacion, notificacion a los jurados, inscripcion, sorteo de temas,
coordinacion/asistencia administrativa para la oposicion (aulas, equipamiento,

reserva de hotel, tramite de pasajes, etc.), notificacion del Dictamen).

5 ¢Cuentan con una Planta Docente consolidada (cargos regulares
concursados)?

Totalmente. Mé&s del 80% de la planta son regulares y mas del 15% son
interinos con llamados a concursos en tramite. Es decir que el 5% son cargos a

término correspondientes en su mayoria a refuerzos de céatedra.

6 ¢Quién define qué cargo se concursa y con qué condicién (regular, suplente
e interino)?

La condicién se encuadra exclusivamente por el origen presupuestario del
cargo, lo informa generalmente la Secretaria Administrativa. La definicion de
cargos a concursar se resuelve anualmente por el Consejo Académico que en
base a la disponibilidad presupuestaria y a las necesidades elevadas por cada
Subunidad aprueba un listado de cargos (prioridades) a cubrir, una vez
aprobado se notifica a cada subdependencia para que inicien las solicitudes de
concursos correspondientes. En caso de solicitudes efectuadas por fuera de
este criterio son fundamentadas por cada subunidad y consideradas por el

Consejo Académico.

7 ¢ Quién realiza el pedido para la cobertura de cargos?
Cada Subunidad.

8 ¢Como se define la estructura de las catedras y/o areas (composicion del
cuerpo docente) respecto del llamado a concursos?
Se definen, generalmente, de acuerdo a la tipificacion de la asignatura y al n°

de estudiantes que la cursan.

9 ¢En la unidad académica existe otro tipo de procedimiento de ingreso a la
docencia que no sea el concurso publico (registros de antecedentes)?

En cargos simples interino/suplente/a término de auxiliares y suplentes por
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periodos menores de 6 meses en cargos de Profesor y de acuerdo a la

urgencia, se llaman por registro de antecedentes.

10 ¢Considera que los mecanismos de ingreso a la carrera docente son una
herramienta dinamica e idénea para la consolidacion y perfeccionamiento de la
calidad académica?

Como estd reglamentada si. Pero al no estar controlada cada Unidad

Académica hace lo que quiere.

11 ¢ Considera que los mismos garantizan un procedimiento claro, transparente
y evita discrecionalidad?
Como estd reglamentado si. Pero al no estar controlado cada Unidad

Académica hace lo que quiere.
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Relevamiento en la Facultad de Humanidades
Reglamentacion especifica de la Unidad Académica: OCA 1313/94, 457/01 y
2358/14.

1 ¢Cuentan con un procedimiento por escrito para realizar los llamados a
concursos (se encuentran reglamentados OCA/RD)?

Si, tenemos la OCS 690/1993 y la OCA 1313/94 que es la reglamentacion
interna para cubrir cargos de profesores y auxiliares. Después tenemos la 1636

para los cargos de ayudantes estudiantes.

2 ¢COmo es el circuito administrativo de los concursos en su Unidad
Académica?

Se adjunta el mismo. Ilgualmente consiste en:

Los pedidos se inician desde el Departamento (de carrera). Cada
Departamento, a través del Consejo Departamental, aprueba los cargos que
necesitan cubrir, es elevado a Mesa de Entradas, se caratula, pasa a
Decanato, quien lo envia a Concursos para revisar si la Comision Asesora
(docentes, graduados y alumnos) cumple con las condiciones, y de ser asi es
pasado a Secretaria Administrativa para que le dé la reserva presupuestaria
(NUP). Con la reserva presupuestaria pasa al Consejo Académico, Comision de
Asuntos Académicos 1, para que se apruebe el llamado. Una vez aprobado,
pasa a Despacho para la confeccion de la ordenanza, recibido con Acto
Administrativo, se recepciona en Concursos hasta se dé la orden de hacer el
llamado. Salen en tanda (y por necesidades de cada Departamento).

Al haber una Ordenanza que estipula 3 fechas para publicacién (en todos los
medios, incluyendo Diarios de tirada local) de llamados a concursos, que se
realiza junto con otras unidades académicas el envio de la informacion a

Rectorado. Ante una necesidad especifica, se puede realizar

3 ¢Por qué se llama a un concurso (motivos: refuerzos, jubilacion, fallecimiento,
etc)?
Por vacancias, suplencias, refuerzos o cargo nuevo (asignaturas nuevas).

Eso pertenece mas al departamento, generalmente jubilaciones, licencias o
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gue tengan muchos alumnos y que necesiten refuerzos como las materias
pedagogicas (son cursadas por todos los estudiantes de profesorado de la

facultad) (Concursos)

4 ¢ Como es el circuito de llamado a concurso de los ayudantes estudiantes?

Es igual que el de profesores, inicia desde el departamento, la comision
asesora es mas pequefia (no tiene claustro graduado) y los jurados alumnos en
algunos casos los propone el centro de estudiantes o los consejeros
estudiantiles del consejo departamental. Se arma expediente, se controlan los
jurados. En general el procedimiento no difiere, lo que difieren son los periodos

de inscripcién y la sustanciacion que es mas inmediata.

5 ¢Cuentan con una Planta Docente consolidada (cargos regulares
concursados)?
Si, hay muchos que faltan, pero hay un montdn de concursos regulares. No

sabria decirte porcentajes, pero estamos haciendo un monton.

6 ¢Quién define qué cargo se concursa y con qué condicién (regular, suplente
e interino)?

El Departamento

7 ¢Quién realiza el pedido para la cobertura de cargos?

El Departamento

8 ¢Como se define la estructura de las catedras y/o areas (composicion del
cuerpo docente) respecto del llamado a concursos?

El Departamento

9 ¢En la unidad académica existe otro tipo de procedimiento de ingreso a la
docencia que no sea el concurso publico (registros de antecedentes)?

Si, hay registros de antecedentes que se realizan directamente a partir de los
Departamentos, pero no estan reglamentados, es como una designacion

directa, sin clase de oposicion.
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10 ¢Considera que los mecanismos de ingreso a la carrera docente son una
herramienta dinamica e idonea para la consolidacion y perfeccionamiento de la
calidad académica?

Es la mas idonea, no sé si dinamica porque estos procedimientos llevan mucho

tiempo.

11 ¢ Considera que los mismos garantizan un procedimiento claro, transparente
y evita discrecionalidad?
Se intenta que sea lo méas claro y que se encuentre cubierto

reglamentariamente, pero puede haber “baches”.
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Relevamiento en la Facultad de Ingenieria
Reglamentacion especifica de la Unidad Académica: OCA 833/94 y 1053/11.

1 ¢Cuentan con un procedimiento por escrito para realizar los llamados a
concursos (se encuentran reglamentados OCA/RD)?

Si. El llamado a Concurso Publico se encuentra aprobado por Memo del afio
20009.

Para los concursos interinos esta la OCA. 775/13.

2 ¢COmo es el circuito administrativo de los concursos en su Unidad
Académica?

Se adjunta el mismo. Ilgualmente consiste en:

Circuito expediente de llamado a concurso:

1. Mesa de Entradas: inicia el expediente con la nota de solicitud del llamado
del departamento iniciador.

2. Secretaria Académica: verifica los Jurados Alumnos y Graduados Articulo 23
y 24 OCS. 690/93

3. Departamento Docencia: verifica los datos de los profesores locales que
integran el Jurado, si son regulares y si el cargo que posee es igual o superior
al cargo concursado. Art. 19y 21 OCS. 690/93

4. Secretaria Administrativa para:

« verifica la existencia del cargo.

 indica si hay fondos en el Inciso 3 —Servicios No Personales- para poder
llevar a cabo el llamado (publicacién)

» realiza el compromiso presupuestario

5. Concursos: Toma conocimiento

6. Consejo Académico: aprueba.

7. Departamento Despacho: redacta Acto Administrativo, estableciendo con
CONCURSOS la fecha de inscripcion.

8. Concursos: con la copia de la OCA de llamado procede a la sustanciacion.

3 ¢Por qué se llama a un concurso (motivos: refuerzos, jubilacion, fallecimiento,
etc)?
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Por vacancias, suplencias, refuerzos o cargo nuevo por la creacién de nuevas

carreras.

4 ¢ Como es el circuito de llamado a concurso de los ayudantes estudiantes?
Departamento: confecciona la solicitud de los cargos a cubrir indicando
Comisiéon Evaluadora y asignatura de oposicion de acuerdo a la cantidad de
cargos que posee.

Secretaria Administrativa: verifica la existencia de los cargos y realiza el
compromiso presupuestario, realiza observaciones si corresponden.

Mesa de Entradas: caratula la documental.

Departamento Alumnos: adjunta certificados analiticos de los estudiantes
propuestos para la Comision Evaluadora.

Secretaria Académica: controla los certificados analiticos y considera el informe
de Secretaria Administrativa, y eleva las actuaciones al Decano, y éste al
Consejo Académico.

Consejo Académico: considera las actuaciones.

Secretaria Administrativa: controla las actuaciones.

Departamento Despacho: confecciona, enumera, fecha y publicita el acto

administrativo.

5 ¢Cuentan con una Planta Docente consolidada (cargos regulares
concursados)?

Totalmente. Mas del 80% de la planta son regulares y mas del 15% son
interinos con llamados a concursos en tramite. Es decir que el 5% son cargos a
término correspondientes en su mayoria a refuerzos de catedra. (No se

modifica la respuesta de Exactas dado que es similar a la de Ingenieria)

6 ¢Quién define qué cargo se concursa y con qué condicion (regular, suplente
e interino)?

La condicién se encuadra exclusivamente por el origen presupuestario del
cargo, lo informa la Secretaria Administrativa a solicitud de cada uno de los
Departamentos de la Facultad. La definicion de cargos a concursar se realiza a

través de cada uno de los Departamentos de la Facultad, y el Consejo
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Académico, en base a la disponibilidad presupuestaria, (El Consejo Académico
es quien define si el cargo se concursa en base a la composicion de catedra,

cantidad de estudiantes por asignaturas)

7 ¢Quién realiza el pedido para la cobertura de cargos?

Cada Departamento

8 ¢Como se define la estructura de las catedras y/o areas (composicion del
cuerpo docente) respecto del llamado a concursos?
Se definen, generalmente, de acuerdo a la tipificacion de la catedra donde se

tiene en cuenta el nimero de docentes por cantidad de estudiantes.

9 ¢En la unidad académica existe otro tipo de procedimiento de ingreso a la
docencia que no sea el concurso publico (registros de antecedentes)?
Por OCA. 775/13 (Concursos interinos) y por registro de antecedentes que

realiza cada Departamento.

10 ¢Considera que los mecanismos de ingreso a la carrera docente son una
herramienta dinamica e idénea para la consolidacion y perfeccionamiento de la
calidad académica?

Como estd reglamentada si. Pero al no estar controlada cada Unidad

Académica hace lo que quiere.

11 ¢ Considera que los mismos garantizan un procedimiento claro, transparente
y evita discrecionalidad?
Como estd reglamentado si. Pero al no estar controlado cada Unidad

Académica hace lo que quiere.
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Relevamiento en la Facultad de Psicologia
Reglamentacion especifica de la Unidad Académica: OCA 2075/06, 1756/08,
434/09 y 626/10.

1 ¢Cuentan con un procedimiento por escrito para realizar los llamados a
concursos (se encuentran reglamentados OCA/RD)?

Normativa actual del Departamento: OCS 690/93, 700/01, 800/02 y 184; oca
1756/08 (cargos regulares), 626, 434, 714/06 (adscriptos) y 751/06 (interinos).

2 ¢COmo es el circuito administrativo de los concursos en su Unidad
Académica?

La necesidad de un cargo es generado por cada secretaria en el caso de
interinos, adscriptos, a término y cargos regulares, también se ve desde el
punto de vista académico cual es la necesidad, se verifica con la parte
administrativa para ver si esta el dinero disponible para llevarlo a cabo y luego
una vez que tienen definido los cargos, las materias a concursar, se envia a las
areas para que los analicen y verifiquen si estan bien y propongan jurados o en
su defecto, la Sec. Académica propone jurado para elevarlo al Consejo
Académico; se toma conocimiento en las distintas areas de Consejo y se
aprueba mediante ordenanza la comisidén asesora, esa comision va a ser la que
se publica donde va a estar difundida y van a tener la posibilidad de que los
interesados o cualquier sujeto externo pueda impugnar algun tipo de jurado por

alguna causal que establezca la 690. .

3 ¢ Por qué se llama a un concurso (motivos: refuerzos, jubilacion, fallecimiento,
etc)?

Los concursos surgen segun la necesidad de la Unidad Académica:

* Regularizar cargos

» Por refuerzos (a término)

* Ampliar la planta

* Formacion de recursos humanos

 Jubilacion

» Fallecimiento
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4 ¢ Como es el circuito de llamado a concurso de los ayudantes estudiantes?
Normativa utilizada (OCS 700/01 - OCS 800/02 - OCS 1161/02 - OCA626 -
OCA434 - OCS184)

Segun Art. 1°) ocs 700/01 los Ayudantes de Segunda (Ayudantes Alumnos)
seran designados en base a la evaluacion de los siguientes items:

» Antecedentes de Ayudantias de Segunda obtenidas por concurso.

* Numero de asignaturas aprobadas.

 Calificacion del examen final de la asignatura objeto de concurso.

* Promedio general de la Carrera (sin aplazos) y numero de aplazos.

» Coloquio.

e Otros antecedentes.

5 ¢Cuentan con una Planta Docente consolidada (cargos regulares
concursados)?

La Facultad de Psicologia, esta en proceso de acreditacion de la carrera de Lic.
En Psicologia y uno de los requisitos es que tengan un porcentaje alto de
docentes Regulares, es decir, esta Dependencia cuenta con un 80% de
docentes Regulares como asi también Revalidados en sus cargos (proceso

evaluativo que se realiza cada 3 afios).

6 ¢Quién define qué cargo se concursa y con qué condicion (regular, suplente
e interino)?
Todos los cargos, asignaturas y dedicacion a concursar, siempre son definidos
por la Gestion (Decano y Sec. Académica) de turno segun las necesidades de
la Facultad.

7 ¢Quién realiza el pedido para la cobertura de cargos?

Una vez que estan los cargos que se tienen que sustanciar, se aprueba en el
Consejo Académico; en el caso de los cargos regulares, existen tres fechas
para la publicacion (lo determina el Consejo Superior) para hacer economicidad
en los llamados, estos llamados son en Marzo-Agosto-noviembre. Todas las

Unidades Académicas pueden volcar su necesidad y eso economiza la
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publicacion.

El resto idem 2

8 ¢Como se define la estructura de las catedras y/o areas (composicion del
cuerpo docente) respecto del llamado a concursos?

Las estructuras de las catedras se definen por el nUmero de estudiantes que
cursan en cada asignatura en las distintas comisiones, segun los turnos

(mafiana, tarde o noche) y es definida por la Gestion y Secretaria Académica.

9 ¢En la unidad académica existe otro tipo de procedimiento de ingreso a la
docencia que no sea el concurso publico (registros de antecedentes)?

Si existen: A término, Adscriptos y Ayudantes Alumnos.

10 ¢ Considera que los mecanismos de ingreso a la carrera docente son una
herramienta dinamica e idonea para la consolidacion y perfeccionamiento de la
calidad académica?

Con respecto a la calidad académica, cuando se concursa hay un jurado
externo que verifica y éste tiene cierta carrera en la profesion, que es el que te
va a evaluar; igualmente la calidad no siempre se puede evidenciar en una
Unica clase que fue desarrollada en un concurso, para eso también estan los
canales de evaluacion (revdlidas), que seria un pardmetro para consolidar la
calidad académica.

En cuanto al dinamismo, se podria mejorar todo lo que tiene que ver con la
documentacion que se debe entregar, ya que se debe tener disponibilidad de
almacenamiento para la documentacién y lo que genera armar un expediente
(ej.: llamado de Profesores, se debe entregar siete copias de curriculo y copia
en CD) y todo lo que es propuesta de trabajo docente y proyecto de
investigacién, mas copia de antecedentes que se certifica el dia del concurso
para que el jurado pueda verificar datos. Todo esto deberia agilizarse

sistematizarse en formato PDF.

11 ¢ Considera que los mismos garantizan un procedimiento claro, transparente

y evita discrecionalidad?

IRIARTE - SCAGLIA - STANKEVICIUS 74



» FACULTAD de CIENCIAS Tecnicatura en Gestiéon Universitaria
* ECONOMICAS ySOCIALES Trabajo de Integracion Final

Se garantiza todo porque el procedimiento, desde la eleccién de la comisién
asesora que pasa por las éareas, también pasé por el Consejo Académico
donde hay representantes de todos los claustros y se aprobd, de garantizar ese
procedimiento ya es un tema que escapa a Concursos.

En cuanto a transparencia, el llamado es transparente

Discrecionalidad, el jurado es elegido (x una ordenanza) que sea proximo a la
zona de la UNMdP (Buenos Aires o La Plata) y en el caso de jurados para

materias especificas ya lo determina Secretaria Académica.
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Relevamiento en la Facultad de Ciencias de la Salud y Servicio Social
Reglamentacion especifica de la Unidad Académica: OCA 926/99, 550/14 y
551/14. OCS 1276/94

1 ¢Cuentan con un procedimiento por escrito para realizar los llamados a
concursos (se encuentran reglamentados OCA/RD)?

Si. OCA 550/2014 para concursos regidos por OCS 690/93 y 551/2014 para
concursos regidos por OCS 700/01

2 ¢COmo es el circuito administrativo de los concursos en su Unidad
Académica?

Para concursos OCS 690/93

El Departamento Pedagdgico remite a Departamento Docencia la solicitud a fin
de que informe:

1. la disponibilidad del cargo

2. la situacion de revista de los integrantes de la Comision Asesora por el
Claustro Docente.

3. la reserva presupuestaria (NUP)

Remite a Departamento Alumnos a efectos de verificar la situacién académica
de los integrantes de la Comision Asesora por los Claustros Graduados vy
Estudiantil.

Presenta en Mesa de Entradas, dirigida a Decanato, nota de solicitud del
llamado, consignando:

Sesion y fecha de tratamiento de Consejo Departamental.

Cargo: descripcion del origen presupuestario, y en caso de corresponder,
docente que lo cubre interinamente. Categoria y dedicacion requerida.
Actividades y Funciones a desarrollar.

Conformacién de la Comision Asesora, adjuntando notas de conformidad de los
integrantes (visto que la misma es designada por el Consejo Académico a
propuesta del Decano, Consejeros Académicos o Consejos Departamentales,
es recomendable elevar el pedido con una propuesta de Comision Asesora
completa, agilizando asi la tramitacion del llamado) .

Adjunta informe de Departamento Docencia y Departamento Alumnos.
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Mesa de Entradas recepciona la nota y la remite a Decanato.

Decanato analiza la viabilidad de la solicitud. Remite a Mesa de Entradas para
caratular el Expediente. Cumplido pasa a Secretaria Académica.

Secretaria Académica remite a Departamento de Concursos.

Departamento Concursos verifica:

1. Denominacién de la asignatura.

2. Area.

3. Cargo solicitado.

4. Dedicacion, actividades y funciones a cumplir

5. Que no haya impedimentos acerca del llamado y la comision:

a) Si los hubiere remite el expediente a Secretaria Académica y por su
intermedio al Departamento Pedagdgico para ser subsanados.

b) Si no los hubiere, establece fecha de inscripcién y eleva a Secretaria

Académica y por su intermedio al Consejo Académico para su tratamiento.

Secretaria Académica remite a Departamento Pedagogico 6 eleva a la Decana

y por su intermedio a Consejo Académico, segun el caso.

Consejo Académico da tratamiento en Comisiones del expediente, verificando
las condiciones del llamado.

Tratamiento en Plenario del llamado y de la fecha de inscripcion.

Pasa a Departamento Despacho para la confeccion del Acto Administrativo
correspondiente.

Departamento Despacho confecciona la Ordenanza de Consejo Académico.
Remite copia de OCA a Concursos para publicitar.

Departamento de Concursos confecciona Gacetilla de Prensa.

Publicita segun plazos y condiciones consignados en OCS 690/93 (Art. 12), y
OCS 021/13 (que modifica Art. 11 OCS 690/93).

Mesa de Entradas recepciona la documentacion: Formulario de inscripcion, 7
sobres cerrados con Curriculum Vitae y Propuesta, 1 sobre cerrado con
fotocopias de titulos y certificaciones. Gira la documentaciéon a Departamento
Concursos.

Departamento Concursos retira la documentacion de los postulantes de Mesa
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de Entradas y verifica lo presentado.

Finalizado el plazo de inscripcion, confecciona el Acta de Cierre de Inscripcion
gue debe ser refrendada por Decano o Secretario Académico.

Publicita en cartelera y remite a Secretaria Académica y por su intermedio a
Consejo Académico para que trate, en caso de existir, objeciones,
impugnaciones y recusaciones, segun lo establecido en el Capitulo IV de la
OCS 690/93 6 apruebe el Acta.

Secretaria Académica remite a Consejo Académico.

Consejo Académico de no hallar objeciones se aprueba el Acta y se remite a
Departamento Concursos para dar inicio a la sustanciacion del Concurso.
Departamento Concursos inicia la organizacion de la sustanciacion del
Concurso, convocando a los miembros de la Comisién Asesora a efectos de
hacerle entrega de la documentacion de los postulantes inscriptos, solicitar la
entrega del tema para la clase publica, y fijar una fecha y hora para la
sustanciacion.

Se notifica a los postulantes de fecha de sorteo de tema y fecha de
sustanciacion del concurso.

Se realiza el sorteo de tema y se notifica a los interesados.

Se realiza la sustanciacion del Concurso.

Se recepciona el Dictamen de la Comisién Asesora, que deberd expedirse
dentro de los quince (15) dias habiles.

Se notifica a los postulantes dentro de los cinco (5) dias posteriores a la
recepcion del Dictamen.

Se reciben presentaciones de descargos de los postulantes ante el Decano en
un plazo de cinco (5) dias.

Se remiten las actuaciones a la Secretaria Académica.

Secretaria Académica toma conocimiento y verifica la notificacion de los
postulantes.

En el caso de postulantes que no hayan concurrido a notificarse una vez
transcurridos los diez (10) dias, el Decano enviard Carta Documento para su
notificacion fehaciente.

Remite las actuaciones a Decanato y por su intermedio al Consejo Académico,

para su tratamiento.
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Decanato remite a Consejo Académico para su tratamiento.

Consejo Académico da tratamiento a las actuaciones en Comisiones y en
Plenario.

Actla segun lo establecido en el articulo 48° de OCS 690/93.

En caso de designacion, remite el expediente a Despacho para la Confeccion
del Acto Administrativo correspondiente (OCA de designaciéon del postulante
electo).

En caso de solicitud de ampliacion de Dictamen, remite las actuaciones a
Departamento de Concursos a efectos de dar cumplimiento a ello.
Posteriormente este remitird las actuaciones con la Ampliacion de Dictamen al
Consejo Académico nuevamente para su tratamiento.

Departamento Despacho confecciona la OCA de designacion.

Remite las actuaciones a Departamento de Concursos para notificacion de los
interesados.

Departamento Concursos notifica a los interesados, informando que podran
impugnar lo resuelto ante el Consejo Superior dentro de los cinco dias héabiles.
Remite las actuaciones a Secretaria Académica para la toma de posesiéon del
cargo.

Departamento Despacho remite las actuaciones a Unidad Central.

3 ¢Por qué se llama a un concurso (motivos: refuerzos, jubilacion, fallecimiento,
etc)?
Principalmente por jubilaciones, fallecimientos o renuncias. Para el caso de

refuerzos, si los hay, se suele usar el sistema de r.a.p.

4 ¢ Como es el circuito de llamado a concurso de los ayudantes estudiantes?
Departamento Pedagdgico remite a Departamento Docencia la solicitud a fin de
gue informe:

1. la disponibilidad del cargo

2. la situacién de revista de los integrantes de la Comision Asesora por el
Claustro Docente.

3. la reserva presupuestaria (NUP)

Remite a Departamento Alumnos a efectos de verificar la situaciébn académica
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de los integrantes de la Comision Asesora por los Claustros Graduados vy
Estudiantil.

Presenta en Mesa de Entradas, dirigida a Decanato, nota de solicitud del
llamado, consignando:

1. Sesion y fecha de tratamiento de Consejo Departamental.

2. Cargo: descripcién del origen presupuestario, y en caso de corresponder,
docente que lo cubre interinamente. Categoria y dedicacion requerida.
Actividades y Funciones a desarrollar.

3. Conformacion de la Comision Asesora, adjuntando notas de conformidad de
los integrantes (visto que la misma es designada por el Consejo Académico a
propuesta del Decano, Consejeros Académicos o Consejos Departamentales,
es recomendable elevar el pedido con una propuesta de Comision Asesora
completa, agilizando asi la tramitacion del llamado) .

4. Adjunta informe de Departamento Docencia y Departamento Alumnos.

Mesa de Entradas recepciona la nota y la remite a Decanato.

Decanato Analiza la viabilidad de la solicitud.

Remite a Mesa de Entradas para caratular el expediente.

Cumplido pasa a Secretaria Académica.

Secretaria Académica remite a Departamento de Concursos.

Departamento Concursos verifica:

1. Denominacién de la asignatura.

2. Area.

3. Cargo solicitado.

4. Dedicacién, actividades y funciones a cumplir

5. Que no haya impedimentos acerca del llamado y la comision:

a) Si los hubiere remite el expediente a Secretaria Académica y por su
intermedio al Departamento Pedagdgico para ser subsanados.

b) Si no los hubiere, establece fecha de inscripcién y eleva a Secretaria
Académica y por su intermedio al Consejo Académico para su tratamiento.
Secretaria Académica remite a Departamento Pedagogico 6 eleva a la Decana
y por su intermedio a Consejo Académico, segun el caso.

Consejo Académico realiza el tratamiento en Comisiones del expediente,

verificando las condiciones del llamado.
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Tratamiento en Plenario del llamado y de la fecha de inscripcion.

Pasa a Departamento Despacho para la confeccion del Acto Administrativo
correspondiente.

Consejo Académico confecciona la Ordenanza de Consejo Académico.

Remite copia de OCA a Concursos para publicitar.

Departamento de Concursos confecciona Gacetilla de Prensa.

Publicita segun plazos y condiciones consignados en OCS 700/01 vy
modificatorias.

Mesa de Entradas recepciona la documentacion: Formulario de inscripcion, 3
sobres cerrados con Curriculum Vitae y Propuesta, 1 sobre cerrado con
fotocopias de titulos y certificaciones. Gira la documentacién a Departamento
Concursos.

Departamento Concursos retira la documentacion de los postulantes de Mesa
de Entradas y verifica lo presentado.

Finalizado el plazo de inscripcion, confecciona el Acta de Cierre de Inscripcion
gue debe ser refrendada por Decano o Secretario Académico.

Publicita en cartelera y remite a Secretaria Académica y por su intermedio a
Consejo Académico para que trate, en caso de existir, objeciones,
impugnaciones y recusaciones, segun lo establecido en el Capitulo IV de la
OCS 690/93 (por analogia, en ausencia de reglamentacion especifica) 6
apruebe el Acta.

Secretaria Académica remite a Consejo Académico.

Consejo Académico de no hallarse objeciones se aprueba el Acta y se remite a
Departamento Concursos para dar inicio a la sustanciacion del Concurso.
Departamento Concursos inicia la organizacion de la sustanciacion del
Concurso, convocando a los miembros de la Comisién Asesora a efectos de
hacerle entrega de la documentacion de los postulantes inscriptos, solicitar la
entrega del tema para la clase de oposicién, y fijar una fecha y hora para la
sustanciacion.

Se notifica a los postulantes de fecha de sorteo de tema y fecha de
sustanciacion del concurso.

Se realiza el sorteo de tema y se notifica a los interesados.

Se realiza la sustanciacion del Concurso.
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Se recepciona el Dictamen de la Comision Asesora, que deberd expedirse
dentro de los diez (10) dias héabiles.

Se notifica a los postulantes dentro de los cinco (5) dias habiles.

Se reciben presentaciones de descargos de los postulantes ante el Decano en
un plazo de cinco (5) dias.

Se remiten las actuaciones a la Secretaria Académica.

Secretaria Académica toma conocimiento y verifica la notificacion de los
postulantes.

En el caso de postulantes que no hayan concurrido a notificarse una vez
transcurridos los diez (10) dias, el Decano enviara Carta Documento para su
notificacion fehaciente.

Remite las actuaciones a Decanato y por su intermedio al Consejo Académico,
para su tratamiento.

Decanato remite a Consejo Académico para su tratamiento.

Consejo Académico da tratamiento a las actuaciones en Comisiones y en
Plenario.

Actla segun lo establecido en el articulo 48° de OCS 690/93.

En caso de designacion, remite el expediente a Departamento Despacho para
la Confeccion del Acto Administrativo correspondiente (OCA de designacion del
postulante electo).

En caso de solicitud de ampliacion de Dictamen, remite las actuaciones a
Departamento de Concursos a efectos de dar cumplimiento a ello.
Posteriormente este remitira las actuaciones con la Ampliacion de Dictamen al
Consejo Académico nuevamente para su tratamiento.

Departamento Despacho confecciona la OCA de designacion.

Remite las actuaciones a Departamento de Concursos para notificacion de los
interesados.

Departamento Concursos notifica a los interesados, informando que podran
impugnar lo resuelto ante el Consejo Superior dentro de los cinco dias héabiles.
Remite las actuaciones a Secretaria Académica para la toma de posesion del
cargo

Departamento Despacho remite las actuaciones a Unidad Central.
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5 ¢Cuentan con una Planta Docente consolidada (cargos regulares
concursados)?
Depende de la carrera. Terapia Ocupacional y Enfermeria estan con el 90%

aproximadamente de la planta regularizada. Servicio Social ronda el 50%.

6 ¢Quién define qué cargo se concursa y con qué condicion (regular, suplente
e interino)?

Tanto los concursos como los r.a.p. se originan en los respectivos
departamentos pedagdgicos. Lo usual es que cuando se encuentra vacante un
cargo regular, ademas del llamado a concurso, se procede a llamar un r.a.p

para cubrir el cargo con una designacién a término.

7 ¢Quién realiza el pedido para la cobertura de cargos?
En la mayoria de los casos son los departamentos pedagdgicos.

Excepcionalmente la decana o secretaria académica (ej.: curso de ingreso)

8 ¢Como se define la estructura de las catedras y/o areas (composicion del
cuerpo docente) respecto del llamado a concursos?
De hecho lo define el departamento pedagdgico, aunque después necesita la

aprobacion del consejo académico.

9 ¢En la unidad académica existe otro tipo de procedimiento de ingreso a la
docencia que no sea el concurso publico (registros de antecedentes)?

Si, los r.a.p., se encuentran regulados por la OCA 926/99. La misma delega los
aspectos académicos en los departamentos pedagdgicos y los aspectos
administrativos en la oficina de concursos. Dicha delegacion da cierta
flexibilidad al procedimiento, pero siempre termina generando algun tipo de
cuestionamiento para que este se encuadre en el procedimiento de la OCS
690/93.

10 ¢Considera que los mecanismos de ingreso a la carrera docente son una
herramienta dinamica e idonea para la consolidacion y perfeccionamiento de la

calidad académica?
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No, el procedimiento suele ser bastante burocrético para el caso de los
concursos (usualmente demoran un minimo de aproximadamente dos afios,
entre el inicio del expediente y la designacion efectiva del docente).

El caso de los rap es bastante peculiar, porque se burocratiza la facultad del
consejo académico de designar cargos de manera directa y no hay un
reglamentacién especifica de los criterios de evaluacion, por lo que termina
siendo a total criterio de la comisién evaluadora.

Especificamente en el caso de los docentes adscriptos, dado el caréacter
particular del cargo, se genera un gasto totalmente innecesario de recursos

administrativos mediante la aplicacion del sistema de r.a.p.

11 ¢ Considera que los mismos garantizan un procedimiento claro, transparente
y evita discrecionalidad?

No. La realidad es que termina siendo segun el criterio de cada comision
asesora. Si bien mediante la OCS 1276/94 se define la ponderacion del puntaje
(antecedentes 50%, clase publica 25%, coloquio 25%), en la construccién de
los items a evaluar no define un criterio objetivo para asignacién de puntaje.
Tampoco hay un criterio claro para definir maximos o minimos de los puntajes
segun cada postulante.

Asimismo précticamente no se aplica el uso de la ponderacién establecida por
la OCS 690/93 en cuanto a los items contenidos en su anexo de evaluacion,
control de gestion y permanencia.

Asi también los dictimenes no son vinculantes, variando la mayoria necesaria
en el consejo académico segun haya disparidad de criterios con el dictamen o
dicthmenes emitidos por la comision evaluadora. Para el caso de los rap ni
siquiera son necesarias las mayorias agravadas.

En la practica tanto los rap como los concursos, sirven para circunscribir la

eleccion del docente a aquellos que se hubieran inscripto.
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