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Introducciodn

Presentacion Del Tema

Las universidades de la europa medieval surgen en el afo 1088 con la
fundacion de la Universidad de Bolonia, estas nacieron como una evolucion de las
escuelas monasticas de la época, al agruparse los maestros y estudiantes por el
derecho de ensefiar y aprender teologia filosofia o0 medicina. Esta organizacion de la
ensefianza del conocimiento controlada por el poder ecleciastico de la época did

origen a una de las instituciones mas antiguas y complejas de nuestra sociedad

Un poco mas de 500 afos después, ya en nuestro continente, los jesuitas
abrieron el Colegio Maximo de Cdrdoba, donde se impartian clases de teologia y
filosofia. Mediante el Breve Apostdlico del Papa Gregorio XV del 8 de agosto de
1621 que otorgd al Colegio Maximo la facultad de conferir grados y fuera confirmado
por Felipe IV mediante Real Cédula del 2 de febrero de 1622. A mediados de abril
de ese afio Pedro de Ofate, con el acuerdo de los catedraticos, declaré inaugurada

la Universidad, dando asi origen a la historia universitaria argentina.

Podemos imaginar que durante toda la historia de estas instituciones habia
personas que sin pertenecer a ninguno de los claustros (docente o estudiante)
realizaban tareas de ayuda para que se pudieran realizar las actividades de

ensefanza.

Con la gran transformacion que surge de la Reforma Universitaria del ‘18 mas
el cambio social que impulsa la llegada del peronismo al poder, es que en la década
del 40 gracias a la Ley de Asociaciones Profesionales estos funcionarios empiezan
a gestar la formacion de una agremiaciéon de empleados de la UBA (AGEUBA) que
se diluiria por culpa de la Revolucién Libertadora y el proceso de desperonizacion
de las universidades. Sin embargo este movimiento continuaria hasta la

reglamentacion del primer Escalafén no-docente en 1965. (Cabrera, 2007)
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La heterogeneidad de las tareas que lleva adelante el personal Nodocente de
las universidades es tan amplio que hace muy dificil su denominacién con un solo
término. Es por eso que aun hoy continuan los debates por como autodenominarse,
No Docentes, Nodocente, Personal Universitario, Funcionario Universitario. Todos
estos nombres, aunque no terminan de definirnos por completo, nos permiten luchar
como grupo por un reconocimiento como claustro dentro de la comunidad
universitaria para de esta forma lograr voz y voto en todos los 6rganos de

cogobierno.

‘Los trabajadores de las Universidades Nacionales reciben distintos
tipos de denominaciéon en cuanto a la identificacion de claustro. Hay un
amplio abanico de denominaciones segun la Universidad y su estatuto:
no docentes, Personal de Apoyo Académico, Co-docentes, Personal de
Administracion y Apoyo, Personal Administrativo, Técnico y de
Maestranza y una multiplicidad de nombres por el estilo.

Detras de ésta variedad, se esconde una lucha simbdlica por el nombre
legitimo, que toma forma de discusiones libradas en pasillos y ambitos
universitarios. Algunos consideran que nombrarlo por la negativa, por lo
que no son, determina en la practica un espacio de menor prestigio
frente a los espacios ocupados por académicos y una negacion que
invisibiliza las tareas. Por otra parte, estan los que prefieren conservar el
nombre popular, ya que lo consideran fuente de identidad y
reconocimiento. En esta ala del debate se encuentra la propia
organizacion sindical del sector, que puja (desde los distinfos Consejos
Superiores hasta en el mismisimo CIN) por llamarse Nodocentes “todo
junto y con mayuscula”.” (Edelstein, 2019)

La Universidad Nacional de Mar del Plata no es la excepcion a la variedad de
profesiones que tiene el personal Nodocente en sus distintas areas, podemos
encontrar ingenieros, carpinteros, nutricionistas, electricistas, abogados, contadores,
técnicos, psicologos, disefiadores industriales, historiadores, etc. Muchos de ellos

qgue se han formado en esta universidad o lo estan haciendo.
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Al momento de escribir este trabajo la UNMDP cuenta solo con 846
trabajadores Nodocentes’ para una institucion conformada por nueve Unidades
Académicas, una Escuela Superior de Medicina, un Colegio Preuniversitario,
muchos institutos de investigacion, programas de extensidon y vinculacion
universitaria, que atiende la demanda educativa del sudeste de la provincia de

Buenos Aires albergando a 42.640 estudiantes y 7028 docentes?.

Este personal universitario, que en algunos casos ya son 2da generacion de
trabajadores, tiene una fuerte tradicion de lucha gremial para defender sus derechos
y conseguir de esta manera beneficios laborales que son pioneros en la historia de
las Universidades Nacionales, como ser el régimen de licencia especial para madres
y padres gestantes o la licencia por violencia de género, ingreso a planta

permanente por concurso publico de antecedentes y oposicion.

' https://transparencia.mdp.edu.ar/institucional/personal/ (Segundo semestre 2023)
2 hitps://transparencia.mdp.edu.ar/institucional/academica/ (Segundo semestre 2023)
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Justificacion

Pertinencia

Este trabajo se propone indagar en los procesos de construccién de la
identidad (o identidades) del trabajador Nodocente de la Universidad Nacional de

Mar del Plata., desde la dimension laboral y organizacional del sector..

Los y las Nodocentes conforman un conjunto de grandes dimensiones, que a
su vez es sumamente heterogénea. La trama social se entrelaza con el corte formal,
burocratico y estatal que la constituye. Este aspecto formal incide en la identidad,

pero se dinamiza con la comunicacion interna y la socializacion cotidiana.

Los interrogantes que articulan nuestra investigacion surgen de advertir que
muchos integrantes del sector, de maneras diferentes conforme a su recorrido
dentro de la Universidad, fueron construyendo y construyen hoy, de manera

individual, grupal o colectiva, un marcado sentido de pertenencia con la Institucion.

Desde este punto de partida, nos preguntamos cémo perciben y valoran
determinadas caracteristicas tanto de la labor Nodocente como de su realidad
cotidiana en relacion con otras actividades universitarias. Luego de ello, querriamos
saber qué actividades, proyectos y metas, en su relacion con la socializacién y la
comunicacién interna activan la conformacién de grupos y afinidades. Finalmente,
nos interrogamos sobre la diversidad y heterogeneidad de esta identidad
Nodocente, a la luz de las diferentes miradas que sobre el tema podremos relevar.
¢Existe una identidad? ;Son muchas identidades que comparten elementos en

comun? ;Las identidades cambian por sus protagonistas o por otros factores?

Entre los aspectos identitarios que seran relevados, este proyecto propondra
centrarse, en una segunda parte, sobre aquellos valorados positivamente por el
conjunto del personal universitario. En efecto, nos proponemos aportar propuestas
para el fomento de estos rasgos, ya que consideramos que propiciarlos sumara

insumos para favorecer el constructivo vinculo tanto entre pares como con el
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abanico de roles que conforman el sistema institucional. Esta investigacion aportara
datos para identificar elementos identitarios que deben ser potenciados para
delinear politicas de organizacion interna que sumen al bienestar tanto del sector

como de la Institucion en su conjunto.

Viabilidad

Para este trabajo se utilizaran fuentes de datos primarios. Se realizaran
encuestas de forma andonima donde se relevara distintas dimensiones de los
sujetos, como nivel sociocultural, tiempo de permanencia en la institucion, forma de

ingreso y capacitaciones ademas de lo referente a distintos niveles de satisfaccion.

Preguntas de Investigacion:

e ; Existe una ldentidad o identidades del sector Nodocente?

e ,Cudles son los procesos que permiten la construccion de la o las

identidades?
e ;La percepcion de esa identidad cambia por los protagonistas o por factores
organizacionales?
Objetivos de Investigacion

Objetivo General

Indagar sobre los procesos que inciden en la construccion de la identidad (o

identidades) del trabajador Nodocente de la Universidad Nacional de Mar del Plata
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Objetivo especifico
Explorar los modos cémo se construye la identidad y el sentido de pertenencia de
los trabajadores Nodocentes para identificar las dimensiones que las componen.

Comparar la identidad y el sentido de pertenencia que perciben los trabajadores
Nodocentes de diferentes agrupaciones y diferentes unidades académicas

Comparar en diferentes sectores los procesos de vinculacion social y si esto
permite la construccion de una identidad como sector
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Marco Teodrico

Si partimos del precepto que “Uno es uno y sus circunstancias” podemos
entender que la construccion de la identidad como trabajador Nodocente estara
intimamente ligada a su experiencia y entorno laboral. Basandonos en lo que
propone Paramo (2008, p. 541), “Por identidad se entiende las caracteristicas que
posee un individuo, mediante las cuales es conocido. Sin desconocer los aspectos
biolégicos que la conforman, buena parte de la identidad personal la formamos a
partir de las interacciones sociales que comienzan con la familia, en la escuela y con
la gente que se conoce a lo largo de la vida. La identidad asi construida va a influir

en la manera como actuamos en el mundo.”

Dos grandes condiciones configuran inicialmente la figura del trabajador
Nodocente: por un lado, tener como empleador al Estado y por otro lado, trabajar en
Universidades Nacionales. Esas condiciones iniciales fueron un hilo conductor que
ayudan a comprender la dinamica con la que evoluciond la identidad y el peso

politico del sector dentro de las Universidades. (Edelstein, 2019).

Existen identidades colectivas donde los actores pueden construir
expectativas, compararlas con la realidad y su estructura de oportunidades. Estas
identidades “responden a un proceso de construccion social por parte de los
individuos o grupos que forman parte de un movimiento social” (Tejerina, 2005, p.
80).

Una identidad colectiva se conforma de tres elementos: en primer lugar, la
presencia de aspectos cognitivos presentes en una serie de rituales, practicas y
producciones culturales que derivan en una definicion sobre los fines, los medios y
el ambito de la accion colectiva. Como segundo aspecto, la identidad colectiva es
comprendida por una red de relaciones entre actores que comunican, influencian,
interactuan, negocian entre si y adoptan decisiones. Tercero, en esta identidad
también hay una implicacion emocional, que posibilite a los activistas ser parte de

un “nosotros” (Tejerina, 2005, pp. 80-81).
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Castells (1998) destaca la estrecha relacion entre cultura e identidad,
argumentando que la identidad es un proceso mediante el cual un actor social se
reconoce a si mismo y construye significado en funciéon de atributos culturales
especificos, excluyendo referencias mas amplias a otras estructuras sociales. Esto
implica que la identidad de una persona o grupo social se forma en gran medida a
partir de aspectos culturales especificos, como la lengua, la religion, las tradiciones,

la historia, etc.

Este concepto de identidad, tal como lo describe Castells, subraya la
importancia de lo simbdlico y lo social en la construccién de la identidad. En otras
palabras, la cultura y la sociedad desempenan un papel fundamental en la creacion
de un sentido de pertenencia y en cdmo los individuos se definen a si mismos, la
identidad es un proceso subjetivo y socialmente construido, influenciado por
atributos culturales especificos y las interacciones cotidianas en un contexto social

dado.(Fernandez, Inédita , a la espera de fecha para su defensa).

Es por ello que “El concepto de identidad se diferencia del de personalidad o
viene a sustituirlo, precisamente en el énfasis que se otorga en la situacién social, la
interaccion con otros y la influencia de las instituciones en la construccion de tal
identidad” (Paramo, 2008, p 541).

El significado atribuido a una profesion se fundamenta en su legitimidad,
validez y funcion, determinados por las caracteristicas de la sociedad en la que uno
nace y se desarrolla, asi como por los procesos y contextos de institucionalizacion.
Asimismo, depende de las formas de representacion social que le confieren un tipo
o grado de reconocimiento y legitimidad, a través de los cuales adquiere un estatus

colectivo.

En su video sobre identidad laboral, Amaya (2014) sostiene que la identidad y
la autoimagen se moldean con el paso de los afos, al igual que la afinidad en el
entorno laboral. Esto se debe a que tener una visién de uno mismo orienta y otorga
significado a nuestras acciones, proporcionando impulso para avanzar. Del mismo

modo, la identificacion con el trabajo nos ayuda a comprender quiénes somos y
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quiénes deseamos ser en el futuro, creando una identidad que se integra en el
contexto gremial. De Ledn Suasnavar, (2018) también senala que “el trabajo forma
parte de nuestra filiacion; todo lo que hacemos condiciona a las personas, desde
una perspectiva socioldgica del trabajo."

En (Alcala et al., 2014, p 158)” Gros Salvat y Romana Blay (2004) también
plantean que el concepto de “identidad profesional” da cuenta de procesos de
permanencia, de constancia, de unidad y de reconocimiento de uno mismo. En
este sentido, y a diferencia de la nociéon de rol, los autores destacan que la nocién
de identidad: “introduce la dimension personal vivida, psiquica, pero también la
vida social (...), lo personal y lo social se entremezclan y se construyen
constantemente” (p. 120).La interrelacion entre la dimension personaly la social
integra también dos elementos fundamentales en la configuracion de la identidad
profesional (Avila y Cortés, 2007):

El sentido de pertenencia a un grupo que se distingue por poseer una alto
nivel de habilitacibon en un oficio con respaldo y reconocimiento institucional. y
social, lo que implica que en el imaginario social existe una idea clara y
definida de pertenecer a esa profesidén, aunque puede darse el caso que no sea del
todo compartida con la realidad, y con lo que realizan los profesionistas
especificos (Avila y Cortés, 2007, pp.2-3)’
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Hipotesis

La identidad del trabajador Nodocente de la UNMDP se construye a partir de
las vivencias experimentadas en su area de desempeno y el tiempo de permanencia

en la institucion.

Los vinculos afianzados en la empatia hacia los compaferos de area

conforman una identidad sectorial
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Definiciones Metodologicas

Fuentes de investigacion

Para este trabajo se utilizaron fuentes de datos primarios . Se realizaron
encuestas de forma andénima donde se relevaron distintas dimensiones de los
sujetos , como nivel sociocultural, tiempo de permanencia en la institucién, forma de

ingreso y capacitaciones ademas de lo referente a distintos niveles de satisfaccion.

Tipo De Investigacion

° Enfoque

Este trabajo de integracion final, estara basado desde un enfoque
cuantitativo, ya que busca describir el sentir identitario desde la
perspectiva del trabajador Nodocente mediante encuestas a
trabajadores Nodocentes de distintos agrupamientos (administrativo,

técnico o personal de apoyo)

° Enfoque temporal

Ya que la construccion de los datos se hizo mediante encuestas
buscando describir los procesos que permiten la construccion de una
identidad o identidades Nodocentes en el aqui y el ahora, por ello es
que el enfoque temporal de este trabajo sera del tipo transversal o

sincrénico
° Tipo de conocimiento segun objetivos

Por las caracteristicas planteadas en la justificacion y al no haber
encontrado estudios de similares caracteristicas es que se tratara de

un trabajo de caracter exploratorio — descriptivo

Trabajo de Integracion Final - TGU - Cohorte 2020

Diego Aceiia - Pablo Carrascosa - Fernando Hidalgo

13



Tipos de fuentes de datos

Las fuentes de datos que se utilizaron fueron del tipo primario, ya que
se trabajé con encuestas anonimas que se hicieron llegar a
companeros de distintas areas y agrupamientos para lograr tener una

muestra lo mas heterogénea posible.

Relevamiento de datos:

Unidades de analisis

La unidad de analisis de este trabajo son los trabajadores Nodocentes de la
Universidad Nacional de Mar del Plata a los cuales encuestamos mediante un
formulario de Google que permitié una sola carga por usuario para evitar respuestas
dobles y lograr tener una muestra adecuada de la poblacién. Se las hicimos llegar
mediante grupos de WhatsApp, listas de distribucion de correo y colgando en

diferentes espacios de transito carteleria con cédigos QR.

Variables

El siguiente cuadro detalla las Variables que se buscan analizar con sus

dimensiones e indicadores

Variable Dimensioén Indicador

Construccion de | e Perfil Sociocultural | o Edad

Identidad o Conformacion familiar
Nodocente o Nivel educativo
e Socializacion o Participacién en actividades

grupales del area
o Participacién en actividades

gremiales recreativas
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Realizacion de encuentros o
actividades fuera del ambito
laboral

Desarrollo vinculos de
amistad cercana dentro de la
institucion

Contacto con otros
compaferos que realizan
tareas similares pero en otras
areas o U.A.

Valoracion del prestigio de
las funciones segun el area

de pertenencia

Sentido de

Pertenencia

Sector Nodocente

al

o Perfil Laboral

Vinculos familiares en la
universidad

Conocimiento previo de las
condiciones 'y beneficios
laborales

Ingreso a la institucion
Antiguedad

Area de desempefio
Permanencia en el area
Cambio de agrupamiento o
de area de desempefio
Trabajo en conjunto con otros
companeros/as

Trabajo en atenciéon al

publico
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Relacion con companeros/as
de otros agrupamientos
Identificacion con la mision,
los valores y la cultura
institucional

Motivacion 'y compromiso
laboral

Satisfaccion laboral

Autodefinicion

e Compromiso

Laboral

Valoracion de la carga
horaria laboral

Realizacion de horas extras
Realizacion de cursos de
capacitacion

Participacion en concursos
de promocion

Realizacion de tareas por
fuera del horario laboral
Realizacion de tareas que
exceden las funciones del
cargo

Valoracion de condiciones
para la realizacion de carrera
profesional

Valoracion de  beneficios
laborales

Realizacién de otras

actividades laborales
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o Consideracion de cambiar de
trabajo renunciando a la
Universidad

o Conocimiento del CCT
N°366/06

o Participacién de actividades
de lucha gremial (asambleas,

movilizaciones, paros)
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Analisis

La encuesta se realizo entre los dias 25 de octubre de 2023 y el 1 de
noviembre de este mismo ano, donde el primer dia se recogieron 132 de las 159
respuestas totales , esto se debié a que se compartié en 4 grupos de WhatsApp el
link de la encuesta y como un efecto de bola de nieve se fue replicando en distintos
grupos que tienen los trabajadores de sus areas. En los siguientes dias la
participacion de la encuesta fue decayendo y fue mas por acceso de la carteleria

distribuida con el cédigo QR.

Teniendo en cuenta que el total de los trabajadores Nodocentes de la
UNMDP en la actualidad rondan en los 850, la cantidad de muestras obtenidas (159
respuestas individuales) nos da una participacion cercana al 20% de la poblacion,
siendo estas respuestas pertenecientes a personal que se desempena en de 18 de

las 25 areas relevadas (Grafico 18).

Tabla 01
Etiquetas de fila ~ | Cuenta de Marca temporal
Colegio Arturo lllia 7
Escuela Superior de Medicina 8
Facultad de Arguitectura, Urbanismao y Disefio 10
Facultad de Ciencias Agrarias 7
Facultad de Ciencias de la Salud y Trabajo Social 15
Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales 12
Facultad de Ciencias Exactas y Maturales 12
Facultad de Humanidades 14
Facultad de Ingenieria 14
Facultad de Psicologia 20
Rectorado 6
Secretaria Academica 3
Secretaria de Administracidn Financiera 8
Secretaria de Bienestar de la Comunidad Universitaria 2
Secretaria de Comunicacidn y Relaciones Pablicas 9
Servicios Generales 9
Subsecretaria de Gestidn de la Informacién 1
Subsecretaria de Obras y Servicios 2
Total general 159

Fuente: Datos propios
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Aunque es importante tener en cuenta que la muestra que hemos relevado
no puede considerarse completamente representativa de todo el personal
Nodocente, sus resultados proporcionan una vision inicial y util de diversos aspectos
dentro de este grupo. A pesar de las limitaciones inherentes a la representatividad,
los datos recopilados nos permiten obtener una comprensidn mas amplia y
contextualizada sobre aspectos clave relacionados con el personal Nodocente. Es
fundamental reconocer que estos hallazgos no deben generalizarse de manera
indiscriminada, pero si pueden ser valiosos para identificar tendencias, patrones o
areas de interés que podrian requerir una investigacion mas exhaustiva en futuros

estudios con muestras mas amplias y diversificadas.

Respuestas de la encuesta

Dimension - Perfil Socio Cultural

De la encuesta realizada, se pudieron obtener datos muy interesantes. En
primer lugar, segun el (Grafico 01), se observa que una gran parte del personal, el
82.3%, tiene entre 41 y 50 afios (después de los 50 no se cumple mas), y ademas,
el 16.4% tiene entre 31 y 40 afos. Esto nos da un rango etario de personas que se

encuentran en el centro de su edad laboral.
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Grafico 01

Edad

159 respuestas

@ Menos de 20 afios
@ 20-30 arios
@ 31-40 afios

@ 41-50 afios (después de los 50 no se
cumple mas)

Fuente: Datos propios

Con respecto a la conformacién familiar (grafico 02), mas de la mitad, es
decir, el 63.5%, tiene pareja estable. De estos, el 35.9% estan casados, el 27.3%

convivientes y el 22.4% son solteros.

Gréfico 02

Conformacion Familiar

156 respuestas

@® Soltero/a

@ Casado/a

@ Conviviente
@ Divorciadola
@ Viudo/a

® Es complicade

Fuente: Datos propio

En el caso del (grafico 03), observamos que solo el 18.2% no tiene hijos,

destacandose con mayor porcentaje los que tienen 2 hijos, siendo el 37.1%, con un
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hijo el 23.9%, y en un porcentaje menor del 16.4% con tres hijos. EI minimo

porcentaje se da para aquellos que tienen 4 o mas hijos.

Grafico 03

Cantidad de hijas/os

159 respuestas

@0
@
@2
@®:
@4
® Masde 4

Fuente: Datos propios

Si evaluamos el nivel educativo, tal como se detalla en el grafico 04,

observamos un alto nivel de educacion. El 64.8% pasd por alguna institucion

educativa de altos estudios, donde el 12.6% posee un posgrado, el 40.9% posee

titulo universitario y un 13.8% posee titulo terciario. Podemos ver que el personal sin

titulo universitario es el de menor proporcion.

Grafico 04

Maximo Nivel de Estudios Alcanzado

159 respuestas

@ Primario Incompleto

@ Primario

@ Secundario Incompleto
@ Secundario

@ Terciario Incompleto

@ Terciario

@ Universitario Incompleto
@ Universitario

@ Posgrado

Fuente: Datos propios
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Dentro de los que realizaron estudios superiores, el 62.9% empezo estudios
en mas de una carrera (ver grafico 05), donde el 62.7% de las y los encuestados
hicieron 2 carreras, el 19.3% hicieron 3 carreras, el 12% hicieron 4 y un 6% hizo

mas de 4, como se ve en el grafico 06.

Gréfico 05

;Realizo estudios de mas de una carrera?
132 respuestas

@si
37.1% ® No

Fuente: Datos propios

Grafico 06

¢Cuantas Carreras de nivel terciario o superior empezé o termino?
83 respuestas

®?2
@®:
®4
@ Masde 4

Fuente: Datos propios

Podemos destacar que la mayor parte de las y los encuestados tienen ganas

de continuar con sus estudios, como se ve en el (Grafico 7), donde el 47.25% tal vez
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seguiria estudiando, manifestandose como una posibilidad, y el 32.7% planean

seguir estudiando, manifestandose con certeza.

Grafico 07

¢Piensa continuar estudiando?

159 respuestas

®si
® No

Tal vez

Fuente: Datos propios

Haciendo una lectura en conjunto de los datos, se empieza a definir un perfil
donde mayoritariamente observamos que el personal es mayor de 41 afios con una
pareja estable e hijos. Ademas, es para destacar que tiene un alto nivel de estudios
con la intencidn de seguir capacitandose. Sabemos que las ocupaciones, la familia y
los horarios de alguna forma son un impedimento para cursar y estudiar. Sin
embargo, creemos que el deseo de continuar capacitandose se debe a que la
educacion superior se diversificd, existiendo grandes ofertas educativas y
posibilidades de estudio que se vieron incrementadas en pospandemia, incluso con
modalidades hibridas que permiten acomodar los horarios de los trabajadores.
También, los beneficios proporcionados por las distintas paritarias locales que, como
en el caso de la TGU/LGU, permiten que parte de la carga horaria se tome de la

jornada laboral.
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Variable de "Construccion de ldentidad Nodocente"

Cuando se indaga, el 52.2% realiza siempre o de manera frecuente
actividades no laborales grupales (almuerzos, descansos, Amigo Invisible, etc.) con
otros compafieros/as (grafico 08). De estos, se destaca que los que siempre
realizan estas actividades son el 25.2%, el 27% lo realiza frecuentemente, mientras

que el 36.5% lo hace ocasionalmente y solo el 11.3% no participa.

Grafico 08

¢Participa en actividades no laborales grupales con otros compaferos/as (Almuerzos , Descansos,
Amigo Invisible, etc)?

159 respuestas

@ Si, siempre
® Si, de manera frecuente
©) Si, de manera ocasional

@® No

Fuente: Datos propios

En el caso de las actividades recreativas (fiestas, torneos, cursos, etc.)
organizadas por el gremio (ver grafico 09), el 72.3% manifiesta que concurre,
desglosando de la siguiente manera: el 39% concurre de manera ocasional, un
11.3% siempre concurre y el 16.4% lo hace frecuentemente, mientras que solo el

33.3% no concurre.
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Grafico 09

¢ Participa en actividades gremiales recreativas (fiestas, torneos, cursos, etc.)?
159 respuestas

@ Si, siempre
@ Si, de manera frecuente
@ Si, de manera ocasional

@ No

Fuente: Datos propios

Podemos observar que esta tendencia se mantiene para encuentros con
compafieros fuera del ambito laboral (grafico 10), donde el 78.6% se reunen ya sea
siempre, de manera frecuente u ocasional y el 21.4% opta por no participar de este

tipo de actividades.

Grafico 10

¢ Participa de encuentros o actividades con compafieros/as fuera del ambito laboral?
159 respuestas

@ Si, siempre
@ Si, de manera frecuente
@ Si, de manera ocasional

@® No

Fuente: Datos propios
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En el grafico 11 se observa que el 80% del personal desarrolla vinculos de

amistad cercana dentro de la institucion.
Grafico 11
¢;Desarrollo vinculos de amistad cercana dentro de la institucion?

159 respuestas

® si
@® No

Fuente: Datos propios

Al consultar si el personal tiene contacto con otros companeros que realizan
tareas similares en otras areas o unidades académicas (grafico 12), podemos decir
que el 37.7% interactua siempre o de manera frecuente, mientras que el 18.2% no

tiene contacto con otros compaferos/as y el 44% lo tiene ocasionalmente.
Grafico 12

i Tiene contacto con otros comparieros que realizan tareas similares en otras U.A. o areas?

159 respuestas

@ Si, siempre
@ Si. de manera frecuente
@ Si, de manera ocasional

@ No

Fuente: Datos propios
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Cuando se indagd sobre si consideraban que dentro de las funciones del
personal Nodocente existen tareas con un mayor prestigio segun el area, (grafico
13), el 20.8% estuvo totalmente de acuerdo con esa afirmacion, el 37.7% estuvo de
acuerdo, soélo el 24.5% expresd una opinidon neutral al respecto y el resto se

manifestd en desacuerdo o totalmente en desacuerdo.

Grafico 13

;Considera que dentro de las funciones del personal Nodocente existen tareas de mayor prestigio
segun el area de pertenencia?

159 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@® De acuerdo

@ Neutral

@ En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

Fuente: Datos propios
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Variable - "Sentido de Pertenencia al Sector Nodocente"

Cuando relevamos la variable de sentido de pertenencia del sector, podemos
observar que un 41% del personal tiene o tuvo algun familiar dentro de la UNMDP
(gréfico 14)

Grafico 14

i Tiene o tuvo algun familiar que perteneciaera a la UNMDP?
159 respuestas

® si
@® No

Fuente: Datos propios

y que antes de su ingreso formal a la planta solo un 41% no conocia las
condiciones o beneficios laborales (grafico 15), que las conocian parcialmente un
29% y un 30% tenian un conocimiento pleno.

Grafico 15

Antes de su ingreso como trabajador/a de la universidad , ;Conocia las condiciones y/o beneficios

laborales?
159 respuestas

® si
® No

@ Parcialmente

Fuente: Datos propios
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En cuanto al ingreso como trabajador (grafico 16), es destacable que un 70%
de las respuestas recogidas indican que fue por concurso publico de antecedentes y
oposicion, un 8% por contrato de locacion de servicios y un 6% por recomendacion

directa.
Gréafico 16

Su ingreso como trabajador al ambito universitario fue por
159 respuestas

@ Concurso Publico de Oposicidn y Ante...
@ Planta transitoria

@ Contrato por locacion de servicios

@ Beca contra prestacion de servicios

@ Cargo docente

@ Ingreso por recomendacion

@ Pasantia por 2 afos. Luego, ingreso a...
@ Cargo Docente Alumno

12V

Fuente: Datos propios

Al analizar la antigiedad en la institucidn (grafico 17) se recogieron datos
heterogéneos ya que solo se destacé con mas de 20 afos el 31% de los
encuestados, el resto de las opciones rondaron el 15% y solo un 6% tiene menos de

un afno de antigledad.

Grafico 17

Antigliedad en la institucion (en afos)
159 respuestas

@ Menos de 1 afio
@® 1-5 afiocs

@ 6-10 afios

@ 10-15 afios

@® 16-20 afios

@ Mas de 20 afios

Fuente: Datos propios
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Cuando tamizamos la informacion para saber la antigiedad en el area de
desempeiio (Grafico 19) vemos que descendié el porcentaje de los de mas de 20
anos al 21% y que por otro lado aumentd a 25% los que tienen de 1 a 5 afos de

antigiiedad.
Grafico 19

Antigliedad en el drea (en afos)
159 respuestas

@ Menos de 1 afio
® 1-5 afios

@ 6-10 arfios

@® 10-15 afios

@® 16-20 afios

@ Mas de 20 afios

Fuente: Datos propios

Por otro lado, al consultar por cambios de agrupamiento o areas de
desempefio (Grafico 20) un contundente 54.7% indicdé que no lo habia hecho, en
contrapartida un 39.6% de las respuestas indicaba que habian cambiado. Como
dato adicional 6 personas (3.8%) de las 159 encuestadas manifiestan que “No me

interesa cambiarme”y 3 companeros/as estan solicitando el cambio de area.
Grafico 20

¢Ha cambiado de agrupamiento o de area de desempefio en la institucion?

159 respuestas

@® s

® No

@ Lo estoy solicitando

@ MNo me interesa cambiarme

Fuente: Datos propios
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La heterogeneidad de las respuestas se puede evaluar mediante el grafico 18
que nos muestra la alta participacion de las distintas areas de la institucion,
destacandose la Facultad de Psicologia con el 12.6%, la Facultad de Ciencias de la
Salud con el 9.4% y las Facultades de Humanidades e Ingenieria con un 8.8% cada

una.
Grafico 18

Area de desempefio
159 respuestas

@ Facultad de Ciencias Agrarias

@ Facultad de Derecho

@ Facultad de Ingenieria

@ Facultad de Ciencias Economicas y S...
@ Facultad de Arquitectura, Urbanismo y...
@ Facultad de Ciencias de la Salud y Tr...

@ Facultad de Cienclas Exactas y Natur...

@ Facultad de Psicologia

14 YW

Fuente: Datos propios

Al analizar la forma de trabajar del personal, los datos recolectados indican
que un 62.3% trabaja de manera conjunta con otros companeros/as (Grafico 21), un
22% lo hace de manera frecuente, mientras que un 11.3% lo hace de manera

ocasional. Solo un 4% se desempefa de manera solitaria.
Grafico 21

i Trabaja de manera conjunta con otros compafieros?

159 respuestas

@ Si, siempre
@ Si, de manera frecuente
@ Si, de manera ocasional

@ No

Fuente: Datos propios
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Al preguntar si tienen trato con compaferos/as de otros agrupamientos
(Grafico 23) un 98% contestd positivamente, segmentando en un 36.5% que “sj,
siempre”, 34% “si, de manera frecuente” y 27.7% que lo hacia “de manera

ocasional”

Grafico 23

¢ Tiene trato con compafieros/as de otros agrupamientos?

159 respuestas

@ Si, siempre
@ Si, de manera frecuente
Si, de manera ocasional

@® No

Fuente: Datos propios

Cuando consultamos si en sus tareas se encontraban con la responsabilidad
de la atencién al publico (Grafico 22), pudimos obtener 99 respuestas que
representa un 62% del universo encuestado. Al ser esta pregunta opcional y de
multiple seleccion podemos decir que un 73% de esos 99 compafieros/as, se
desempefia con atencion a estudiantes , un 80% con atencion a docentes, un 45%
con personas externas a la institucion y un 14% con empresas proveedoras, y
Nodocentes, graduados, investigadores, autoridades, extensionistas son atendidos

por un 1% del personal encuestado
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Grafico 22

Sitrabaja en atencién al publico (Seleccionar todo lo que corresponda)
99 respuestas

73 (73,7 %)
80 (80,8 %

Estudiantes

Docentes

Personas Externas
Empresas proveedoras

—45 (45,5 %)

Graduados

Investigadores/as

Nodocentes

No docentes

No Docentes - Empresas de...
COMPANEROS NO DOCE...
Secretaria Privada. Todos lo...
Estudiantes docentes y exte...
Investigadores

Autoridades

Fuente: Datos propios

El Grafico 24 revela que el 85,5% de los encuestados se identifica con la
mision, los valores y la cultura de la UNMDP. En detalle, el 52,2% esta totalmente de
acuerdo, el 33,3% esta de acuerdo y solo el 11,9% se mantiene neutral. Se observa

que un pequeio porcentaje expresd desacuerdo.

Grafico 24

¢Que tan identificado/a se siente con la mision, los valores y la cultura de la UNMDP? que son:
La exploracion y produccién de nuevos conocimiento...us habitantes y fortalecer la identidad nacional

159 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@® De acuerdo

@ Neutral

@ En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

Fuente: Datos propios
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En cuanto a la motivacién o compromiso laboral (Grafico 25), el 48,4% se

siente totalmente motivado, y el 42,1% se encuentra motivado.
Grafico 25

¢ Se siente motivado/a y/o comprometido/a con su trabajo?

159 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@ De acuerdo

@ Neutral

@ En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

Fuente: Datos propios

Al consultarles en relacion a su valoracion de la carga horaria laboral ,
podemos inferir la apreciacion positiva de la duracion de la jornada laboral ya que

66% de los encuestados la consideran adecuada o muy adecuada (Grafico 28)

Grafico 28

Valoracién de la carga horaria laboral

159 respuestas

@ Muy adecuada
@ Adecuada

@ Neutral

@ Inadecuada

@ Muy inadecuada

Fuente: Datos propios
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En cuanto a la realizacién de horas extra (Grafico 29) , casi un 50% de los
encuestados no las realiza, un 37% lo hace ocasionalmente o en forma regular y un

10% estaria dispuesto a realizarlas

Grafico 29

;Realiza horas extras?

159 respuestas

®si

@ Si, ocacionalmente
No

@ No las quiero

@ No me las ofrecieron

Fuente: Datos propios

Vemos que, en general, el trabajador Nodocente establece relaciones con
companeros de otros agrupamientos y ha desarrollado lazos de amistad dentro de la
Universidad, muchos de ellos también tienen relaciones familiares en este ambito.
Esto genera que la UNMdP tenga una fuerte cultura institucional y sus trabajadores

persigan el cumplimiento de la mision y valores.

Gracias a estos factores y otros, el personal se siente motivado en su
funcion. Esto se refleja en el grafico 26, donde el 86,8% recomendaria este trabajo a

familiares o amigos, y el 8,6% tal vez lo haria.
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Grafico 26

¢Recomendaria trabajar en la UNMDP a familiares o amigos?
159 respuestas

®si
@® No
® Tal vez

Fuente: Datos propios

Dentro de estas variables, en el grafico 27 se ve que el 52,8% se identifica
como “personal universitario”, el 17,6% como “No Docente”, y el 9,4% como
“‘Nodocente”, este término es el mas ampliamente fomentado y acufado por la lucha

gremial, y solo un porcentaje menor como “NoDocente”;
Grafico 27

Con que termino se identifica mas
159 respuestas

@ No Docente

@ Nodocente

@ NoDocente

@ Personal Universitario

@ Personal de apoyo universitario

@ Personal de Apoyo Académico

@ Co-docentes

@ Personal de Administracién y Apoyo

12V

Fuente: Datos propios

En cuanto a la capacitacion, lo vemos en el grafico 30, donde el 31,4% del
personal siempre realiza cursos de capacitacion, el 40,9% frecuentemente y el

26,4% de manera ocasional.
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Grafico 30

¢Ha realizado cursos de capacitacion?
159 respuestas

@ Si, siempre
@ Si. de manera frecuente
@ Si, de manera ocasional

@ No

Fuente: Datos propios

De las respuestas del grafico 31, cabe destacar que solo el 32,7% ha

participado en concursos de promocion o cambio de agrupamiento.

Grafico 31

¢Ha Participado en concursos de promocion o cambio de agrupamiento?
159 respuestas

®si
@® No

Fuente: Datos propios

El 59,7% de los encuestados realiza tareas fuera del horario laboral, el 30,2%
de manera ocasional, el 18,9% de manera frecuente y el 10,7% siempre (grafico
32).
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Grafico 32

(Realiza tareas por fuera del horario laboral?
159 respuestas

@ Si, siempre
@ Si. de manera frecuente
@ Si, de manera ocasional

@ No

Fuente: Datos propios

Aunque el 50,3% no piensa que las tareas que desempena excedan las
funciones del cargo, el 32,1% si lo piensa y el 17,6% entiende que tal vez lo haga
(grafico 33).

Grafico 33

¢Las tareas que desempefa exceden las funciones de su cargo?

159 respuestas

® si
@® No
® Tal vez

Fuente: Datos propios

Al preguntar a los encuestados sobre las condiciones para la realizacion de

una carrera profesional dentro de la institucién, como observamos en el grafico 34,
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un 27,7% opina positivamente, mientras que un 35,8% considera que "si, si se esta
en el lugar correcto en el momento adecuado”. Un 21,4% concuerda en que se
estdn empezando a dar las condiciones para la realizacion de una carrera

profesional, y un 15,1% afirma que no hay condiciones.

Grafico 34

;Considera que hay condiciones para la realizacion de una carrera profesional dentro de la
institucion?

159 respuestas

®si

® No

@ Si, si se esta en el lugar correcto en el
momento adecuado

@ Se estan empezando a dar las
condiciones para que lo haya

Fuente: Datos propios

En el grafico 37 se presenta el interrogante de si los encuestados aceptarian
una oportunidad de trabajo en el ambito privado teniendo que renunciar a la
universidad. Una gran mayoria (73%) no la aceptaria, otro (25,8%) la aceptaria si
fuese muy tentadora, y tan solo un pequefio porcentaje renunciaria o estd buscando

esa oferta.
Gréafico 37

¢ Si le ofrecieran una oportunidad de trabajo en el ambito privado teniendo que renunciar a la

universidad , la aceptaria?
159 respuestas

@ Si, renunciaria a trabajar en la
universidad

@ Tal vez, si la oferta fuer muy tentadora
@ Estoy buscando esa oferta
@ No, no Ia aceptaria

Fuente: Datos propios
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En conjunto, podemos observar que, a pesar de la atraccion de
oportunidades de trabajo en el ambito privado, mayoritariamente se valora la

continuidad académica y las posibilidades de crecimiento en la Universidad.

Un 64,8% de los trabajadores consultados no realizan otras actividades
laborales (Grafico 36); no obstante, dentro de los que contestaron afirmativamente,
una gran cantidad realiza tareas docentes (7.5%) o es monotributista (10.1%), y un

pequefo porcentaje trabaja en empresas privadas o en labores profesionales.
Grafico 36

;Realiza otras actividades laborales?

159 respuestas

@® si
® No
Si, labores docentes
@ Si, labores profesionales
@ Si, labores en empresas privadas

@ Si. labores cuentapropista o
monotributista

@ sSi. labores profecionales

Fuente: Datos propios

Por otro lado, en el Grafico 35, se consulta por los beneficios laborales como
las vacaciones, la jornada de trabajo, las licencias, capacitaciones, etc. Una gran
mayoria del personal los valora como muy satisfactorios (61,6%) o satisfactorios
(35,2%), mientras que otro pequefio porcentaje los considera neutrales o
insatisfactorios. El predominio de respuestas positivas indica una percepcion

generalmente favorable de las condiciones de trabajo.
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Grafico 35

¢Como valora las beneficios laborales (Vacaciones, Jornada de trabajo, Licencias, Capacitaciones,
Posibilidades de intercambio internacional , etc)

159 respuestas

@ Muy satisfactorios
@ Satisfactorios

@ Neutral

@ Insatisfactorios

@ Muy insatisfactorios

Fuente: Datos propios

Al enfocarnos en el conocimiento del Convenio Colectivo de Trabajo que rige
nuestra actividad (CCT N° 366/06), el 64,8% contestd que lo conocia, el 23,9% que
lo hacia parcialmente y sélo un 3,8% manifestd que no lo conocia. Estos datos se

pueden ver en el Grafico 38.
Grafico 38

iConoce el convenio colectivo que encuadra su trabajo (CCT N°366/06)?
159 respuestas

@ si

® No

@ Parcialmente

@ Alguna vez lo lei o lei parte

Fuente: Datos propios

Finalmente, cuando se consultdé sobre la participacion en actividades
sindicales como asambleas, movilizaciones o medidas de fuerza (Grafico 39), un
19,5% indicé que no participa y, de los que respondieron positivamente, un 13,8% lo

hace siempre, un 28,9% de manera frecuente y un 37,7% en forma ocasional.
Grafico 39
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¢ Participa en actividades Sindicales (Asambleas, Movilizaciones, Medidas de Fuerza, etc.)?
159 respuestas

® Si, siempre
@ Si, de manera frecuente
@ Si, de manera ocasional

@ No

Fuente: Datos propios
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Consideraciones

Este trabajo final surge como inquietud después de una clase de la TGU
sobre el personal y su administracion. En dicha clase se origind un debate muy
interesante con diversas posturas sobre como nos autopercibimos, tanto para el
interior de la organizacion como para el afuera, también en como nos
autodenominamos para la gente que no tiene ninguna vinculacién con la

universidad y por lo tanto desconoce su idiosincrasia.

Buscamos explorar distintas dimensiones de la forma en que construimos la
identidad del sector, como nos vinculamos entre nosotros y con otros actores de la
vida universitaria. Todos los datos que recolectamos sirven como basamento para
futuros trabajos de investigacion, ya que no hemos encontrado mucha bibliografia

especifica que trate sobre la identidad Nodocente.

En relacibn a la pregunta de investigacion “;Existe una Identidad o
identidades del sector Nodocente?”. nos encontramos con una variedad en como los
trabajadores se identifican, siendo "personal universitario" la categoria mas comun.
Sin embargo, la lucha gremial ha influido en la adopcién del término "Nodocente",
aunque en menor medida y podemos afirmar que la gran mayoria de los
encuestados tiene un muy fuerte sentido identitario hacia el sector, esto se ve
reflejado en las relaciones de amistad que se forjan en el ambito laboral, las
conexiones familiares dentro de la institucion y la sélida cultura institucional que se

posee.

Esta identidad hacia afuera del sector que denominan como Personal
Universitario, queda plasmada en la alta participacion que tiene el sector en las
medidas de fuerza que se plantean a nivel gremial, con adhesiones a los paros
planteados de mas del 90%. También en la multitudinaria asamblea para definir una
postura como sector, respecto de la forma en que se debian efectuar los concursos
de promocién de categorias. En esa asamblea participaron mas de 350 afiliados y
luego de varias horas de respetuoso debate se llegd a un consenso de mayoria, que

fue presentado en paritarias. Asi mismo las multitudinarias fiestas de fin de afo que
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organiza el gremio APU son un claro ejemplo de cémo los trabajadores/as

comparten junto con sus familias un espacio de consocializacion.

La fuerte identidad hacia el exterior tiene una contrapartida subyacente hacia
el interior del sector, donde los encuestados/as perciben que existen trabajos mayor
prestigio segun el lugar de desempefio y la tarea a realizar. Esto se evidencia en la
tabla 2, que cruza las respuestas por edad y por area de desempefio ante la
pregunta “ ;Considera que dentro de las funciones del personal Nodocente existen
tareas de mayor prestigio segun el area de pertenencia?”. De las 159 respuestas, 93
personas (58.5%) respondieron afirmativamente, mientras que 39 fueron neutrales y
27 negativas. Se destaca un predominio de respuestas positivas entre las personas
mayores de 41 afios y que se desempeian en Unidades Académicas marcando de

esta manera grupos de pertenencia.

Tabla 02

Cuenta de jConsidera que dentro de las funcions Etiquetas de columna) -
Etiquetas de Ffila - | De acuerdo En desacuerdo Meutral Totalmente de acuerdo Totalmente en desacuerdc Total general
2+ 20-30 afos
Facultad de Ciencias Exactas y Maturales
Servicios Generales
» 31-40 afios
Colegio Arturo llia
E=cuela Superior de Medicina
Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio
Facultad de Ciencias de la Salud y Trabajo Social
Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales
Facultad de Ciencias Exactas y Maturales
Facultad de Humanidades
Facultad de Ingenieria
Facultad de Fsicologi
Rectorado 1
Secretaria de Administracidn Financiera
Secretar a de Comunicacion y Felaciones Plblicas
Servicios Generales
» 41-50 afios [después de los 50 no se cumple m: 4
Calegio Artura llia
E=cuela Superior de Medicina
Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio
Facultad de Ciencias Agrarias
Facultad de Ciencias de la Salud y Trabajo Social
Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales
Facultad de Ciencias Exactas y Maturales
Facultad de Humanidades
Facultad de Ingenieria
Facultad de Psicologia
Fectorada
Secretaria Académica 1
Secretaria de Administracidn Financiera 1 1 2
Secretaria de Bienestar de la Comunidad Universitaria 2
Secretara de Comunicacién y Felaciones Plblicas 4 1 3
Servicios Generales 1 1 4
Subsecretaria de Gestidn de |a Informacidn 1
Subsecretariade Obras y Servicios 1 1
Total general (1] 19 33 33 3 159
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Fuente: Datos propios

Al indagar sobre “; Cuales son los procesos que permiten la construccion de

la o las identidades” nos encontramos que la gran mayoria de los trabajadores se
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sienten motivados/as en su funciéon, que conoce y valora positivamente los
beneficios laborales proporcionados por la institucién, como vacaciones, jornada de
trabajo y capacitaciones, con mas del 60% considerandolos como muy

satisfactorios.

La antigledad en la institucion es notable, con casi el 65% de los
encuestados con mas de 10 afios en la universidad, indicando una larga
permanencia. Siendo el ingreso a la planta (70% de las respuestas) por concurso
publico y de oposicion, proceso que se lleva adelante desde 2006. Aunque un 41%
manifesté que no conocia las condiciones laborales antes de su ingreso , el 87%

recomendaria a familiares y amigos trabajar en la institucion.

El 88% participa en actividades grupales con sus compafieros como
almuerzos, descansos, amigo invisible, etc dandose una mayor concurrencia en

aquellos que tienen mas de 20 afos en la institucion (Tabla 03).

Tabla 03

Cuenta de ;Participa € Etiquetaz de columna -

Eriquetas de fila ~ | 10-15 afios 1-5 afios 16-20 afos 6-10 afios Mas de 20 afios Menos de 1anio Total general
Ma 3 G 1 G z 15
Si, de manera recuente T 51 5 12 10 2 43
Si, de manera ocasional il 3 g T 21 2 o8
Si, siempre T 4 L] 3 13 3 40
Total general 28 25 24 23 S0 a 159

Fuente: Datos propios

Mientras que un 78% de los encuestados participa encuentros con sus
companeros/as fuera del ambito laboral (Tabla 04) , tan solo un 63% participa de las
actividades gremiales recreativas como la fiesta del dia de las infancias , torneos

deportivos o la fiesta de fin de afio (Tabla 05)

Tabla 04

Cuenta de ;Parnticipa de en Etiquetas -

Eriquetas de Fila ~ 10-15 afios 1-5 afios 16-20 anwos 6-10 afios Mas de 20 afwos Menos de 1aifio Toral general
Mo 5 13 3 3 7 3 34
Si, de manera frecusnte 4 3 T 5 13 1 33
Si, de manera ocasional 16 3 10 il 25 4 75
Si, siempre 3 L) ) 5 1 17
Total general 28 25 24 23 o0 3 153

Fuente: Datos propios
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Tabla 05

Cuenta de ;Participa en activ Etiquetas de columna |-

Etiquetas de fila ~ 10-15 afios 1-5 afios 16-20 anios 6-10 afios Mas de 20 afios Menos de 1ano Total general
Ma 3 1 5 2 21 4 53
5i, de manera frecuente 3 3 B a8 - 2 2B
Si, de manera acasional 12 10 3 g 20 3 62
Si, siempre q 1 3 5 a5 14
Total general 28 25 24 23 50 3 159

Fuente: Datos propios

Cuando nos planteamos la pregunta ";La percepcién de esa identidad
cambia por los protagonistas o por factores organizacionales?", sin duda podemos
afirmar que la percepcibn de la identidad Nodocente esta influenciada
principalmente por factores individuales, tales como la experiencia laboral y personal
de cada individuo, su nivel de motivacion, compromiso con sus labores y con los
valores institucionales. Ademas, las condiciones laborales, desempefian un papel
crucial, abarcando aspectos como las oportunidades de capacitacion, el equilibrio
entre trabajo y vida, asi como las percepciones sobre el reconocimiento y el

desarrollo profesional, juegan un papel crucial en esta ecuacion.

Por otro lado, los factores organizacionales también desempefian un rol
significativo, ya que la cultura organizacional, que abarca los valores, la vision y la
mision institucional, junto con una cultura que promueva la participacion, la
colaboracion y el reconocimiento, son elementos esenciales. Ademas, proporcionar
oportunidades reales de capacitacion y desarrollo profesional, asi como una
participacion efectiva en los 6rganos de cogobierno para la toma de decisiones,

fortalecera la conexion con la identidad Nodocente.

Es relevante subrayar que estos factores interactuan de manera compleja y
que la percepcion de la identidad nodocente puede variar entre individuos y a lo
largo del tiempo, en funcién de cambios en la organizacién y en las circunstancias
personales. La gestion efectiva de estos factores puede contribuir de manera
significativa a cultivar una identidad Nodocente mas positiva y sélida dentro de la

institucion.
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Tesis

Tras analizar detenidamente los datos recabados durante la investigacion de
campo, podemos afirmar de manera concluyente que la hipétesis inicial que
postulamos pudo ser corroborada. De igual manera, alcanza ese valor la premisa
segun la cual la identidad del trabajador Nodocente de la UNMDP se moldea a
través de las experiencias vivenciadas en su area de desempefio y la duracion de

su estancia en la institucion.

Los resultados de la investigacion indican que, efectivamente, la construccion
de la identidad de estos trabajadores esta intrinsecamente ligada a las interacciones
y vivencias en su entorno laboral. Especificamente, se destaca la relevancia del
tiempo de permanencia en la institucion como un factor crucial en la formacion de

esta identidad.

Un aspecto destacado que emerge de los datos recopilados es la influencia
significativa de los vinculos personales y la empatia hacia los compafieros de area
en la conformacion de una identidad sectorial distintiva. Estos lazos sociales
fortalecidos no soélo se presentan como elementos superficiales, sino que
desempenan un papel fundamental en la percepcion que los trabajadores

Nodocentes tienen de si mismos en el contexto de esta Universidad.

Ademas, es relevante destacar que todas las preguntas de investigacion
planteadas fueron abordadas de manera exhaustiva y obtuvieron respuestas que
contribuyen significativamente al entendimiento de la formacién de la identidad
laboral en este grupo especifico de trabajadores. Los resultados obtenidos
proporcionan una base sélida para futuras investigaciones y sugieren posibles areas
de desarrollo en politicas internas o programas de bienestar destinados a fortalecer
la identidad y la cohesion dentro del grupo de trabajadores Nodocentes en la
UNMDP.
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Propuestas

A partir de reconocer la importancia de los espacios para la socializacion del
personal Nodocente en la construccion de la identidad y en el sentido de
pertenencia, se advierte cuan positivo es que desde la institucion se impulse la
creacion y fomento del uso de estos espacios, como por ejemplo lo son las areas
designadas para el almuerzo o Ilugares de descanso. Creemos que es
enriquecedora la promociéon de encuentros que faciliten la interaccion entre el
personal que desempefa funciones similares en distintas areas. Ademas, la
posibilidad de establecer un programa de pasantias nos parece una idea
beneficiosa, dado que hace posible que el personal tenga la oportunidad de realizar
funciones en otras oficinas. De esta manera, se propicia un conocimiento mas

amplio del funcionamiento general de la Universidad.

Estos encuentros y programas de intercambio no sélo fomentarian la
vinculacién entre los miembros del personal, sino que también ofrecerian la
oportunidad de comprender como impacta el trabajo de cada uno en diferentes
areas de la institucion. Esto, a su vez, puede contribuir a la identificacion de
oportunidades de mejora y de optimizacion de los canales de comunicacion, ya sean
informales o formales. En igual medida, permite problematizar, analizar e
implementar procesos de mejora, tendientes a potenciar los beneficios de los
trabajadores que realizan sus actividades en un marco de verticalidad de la

jerarquia organizacional con fluidas interacciones horizontales entre distintas areas.

En resumen, estas practicas no solo fortalecerian el sentido de comunidad
entre los empleados, sino que también podrian generar mejoras sustanciales en la

eficiencia y colaboracion dentro de la institucion.
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Reflexiones Finales

Desde nuestra perspectiva personal, el haber tenido la oportunidad de cursar
esta Tecnicatura en Gestidon Universitaria (TGU) ha sido fundamental para
adentrarnos en la complejidad organizacional y el funcionamiento institucional de
nuestra Universidad. Sin lugar a dudas, esta experiencia no so6lo ha ampliado
nuestra comprension de la estructura interna de la institucién, sino que también ha
actuado como un catalizador para la creacidon de nuevos lazos y el fortalecimiento
de aquellos que ya existian con nuestros compaferos de diversas areas y

agrupamientos.

En este proceso, hemos tenido la valiosa oportunidad de conocer a las
personas mas alla de sus roles profesionales, sumergiéndonos en sus entornos
laborales cotidianos. Este contacto directo nos ha permitido compartir el dia a dia
de sus lugares de desempefio, generando un ambiente propicio para el intercambio
de experiencias y conocimientos. Asimismo, ha contribuido significativamente a la
construccion de relaciones mas solidas y colaborativas entre nosotros. En definitiva,
la TGU no solo ha sido una interesante propuesta académica, sino también un
vehiculo invaluable para tejer una red de conexiones que nos enriquecen tanto en el
ambito profesional como en el personal. El andlisis para determinar con qué término

se identifica mas el personal, sin duda contribuye a los objetivos de la carrera.

Ese paso es clave para pensar la identidad. Como vimos, la identidad es una
construccion (Paramo) y por lo tanto, un proceso dinamico y constante. Fuera de las
ideas clasicas que situaban a la identidad como una imagen estable de unos frente
a otros, el autor enfatiza este rasgo. Sin duda las identificaciones de los consultados
en la presente investigacion dan cuenta de la diversidad en la unidad, por un lado, y

del cambio en el tiempo.

De la misma manera, el sentido de pertenencia y en particular, el de identidad
profesional (Alcala et. al.), dan cuenta la incidencia contundente del medio laboral

en la construccion de las diversas percepciones de la identidad por parte de los y las
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Nodocentes. Es en ese escenario y practica donde se construyen colectivamente y
reconocen sus potencialidades transformadoras como agentes activos de una

Institucion.

Al respeto, segun los datos recopilados en esta investigacion, el término
"personal universitario" se destaca de manera significativa en comparacién con "No
Docente" y "Nodocente", independientemente de la cantidad de afios de

permanencia en la institucion.

Al observar la Tabla 06 que detalla la identificacion del personal con los
términos en funcion de los afios de permanencia en la institucién, se evidencia
claramente que el término "Personal Universitario" prevalece en todas las
categorias. Destacandose aquellos con mas de 20 afios de permanencia en la

institucion que muestran una preferencia destacada por este término.

Tabla 06

Con que termino se identifica mas Anos de Permanencia en la institucion

Menos de 1aiio 1-5 afios 6-10 afios 10-1% afios 16-20 afios Mas de 20 afios Total general
Ma Docente 226 451 E.02: 3,76 1,505 3,01 21,0534
MNadacente 0,000 0,005 3,76 3,00 3,76 4,51 15,045
Persanal administrativa 0,005 0,005 0,005 0,75 0,00 0,005 0755
Perzonal Universitario 376 1,28 6,02 10,533 8,02 22 BB 631624
Total general 6,02 1579 15.79% 18,053 14,294 30,08 100,005

Fuente: Datos propios

Por otro lado, se puede notar que los términos "No Docente" y "Nodocente"
obtienen porcentajes significativos en comparacion, pero aun asi no alcanzan la
preferencia que tiene el término "Personal Universitario". Es relevante destacar que,
aunque la identificacion varia ligeramente en funcién de los anos de permanencia, la
tendencia general muestra una clara inclinacion hacia el término "Personal
Universitario", resultado inesperado que esta investigacion pudo evidenciar y
sugieren que el término "Personal Universitario" es el mas ampliamente aceptado y

preferido en todos los segmentos de antigliedad laboral en la institucion.
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Es quizas probable que el término “Nodocente” es muy importante para la
cotidianeidad y la historica construccion de nuestra identidad, en tanto que
"Personal Universitario" resalta la fuerte identificacién del personal con la naturaleza
universitaria de sus roles, independientemente de su antiguedad o area de

pertenencia.

La Tecnicatura en Gestidon Universitaria en la que se inserta este trabajo, es
un espacio para el crecimiento de la diversidad Nodocente y de la Universidad toda.
Pensar qué términos nos identifica es mirarnos a nosotras y nosotros como equipo.
También pensarnos dentro de la Universidad es una gran oportunidad para
reflexionar sobre como podemos potenciar nuestro rol en beneficio de la Institucion.

Esa es la principal contribucion de este trabajo.
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ANEXO
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Instrumentos de recoleccidon de datos

Preguntas Encuesta

Dimension - "Perfil Sociocultural”

1. Edad*

Marca solo una opcion.
Menos de 20 afnos
20-30 afos

31-40 anos

41-50 anos

Mas de 50 anos

2. Conformacion Familiar

Marca solo una opcion.
Soltero/a

Casado/a

Conviviente
Divorciado/a

Viudo/a

Es complicado

3. Cantidad de hijas/os *

Marca solo una opcion.

Dimension - "Perfil Sociocultural"

Nivel Educativo
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4. Maximo Nivel de Estudios Alcanzado *

Marca solo una opcion.

Primario Incompleto —Salta a la pregunta 7
Primario — Salta a la pregunta 7
Secundario Incompleto  —Salta a la pregunta 7
Secundario —3Salta a la pregunta 7
Terciario Incompleto —3Salta a la pregunta 5
Terciario —3Salta a la pregunta 5
Universitario Incompleto —Salta a la pregunta 5
Universitario —Salta a la pregunta 5
Posgrado —3Salta a la pregunta 5

5. ¢Realizé estudios de mas de una carrera?

Marca solo una opcion.
Si —Salta a la pregunta 6
No —Salta ala pregunta 7

6. ¢Cuantas carreras de nivel terciario o superior empezé o termin6?

Marca solo una opcion.
2

3

4

Mas de 4

7. ¢Piensa continuar estudiando?

Marca solo una opcion.
Si

No

Tal vez

Variable de “Construccion de Identidad Nodocente

Dimension - "Socializacion"
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8. ¢Participa en actividades no laborales grupales con otros companeros/as

(Almuerzos , Descansos, Amigo Invisible, etc)?

Marca solo una opcion.
Si, siempre

Si, de manera frecuente
Si, de manera ocasional
No

9. ¢Participa en actividades gremiales recreativas (fiestas, torneos, cursos,

etc.)?

Marca solo una opcion.
Si, siempre

Si, de manera frecuente
Si, de manera ocasional
No

10. ¢ Participa de encuentros o actividades con companeros/as fuera del ambito
laboral?
Marca solo una opcion.
Si, siempre
Si, de manera frecuente

Si, de manera ocasional
No

11. ¢, Desarrollé vinculos de amistad cercana dentro de la institucién? *

Marca solo una opcion.
Si
No

12. ¢ Tiene contacto con otros compaferos que realizan tareas similares en otras

U.A. 0 areas? *
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Marca solo una opcion.
Si, siempre

Si, de manera frecuente
Si, de manera ocasional
No

13. ¢ Considera que dentro de las funciones del personal Nodocente existen

tareas de mayor prestigio segun el area de pertenencia?

Marca solo una opcion.
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Neutral

En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo

Variable - "Sentido de Pertenencia al Sector Nodocente"

Dimension - "Perl Laboral"

14. ¢ Tiene o tuvo algun familiar que perteneciera a la UNMDP? *

Marca solo una opcion.
Si
No

15. Antes de su ingreso como trabajador/a de la universidad , ¢Conocia las

condiciones y/o beneficios laborales?

Marca solo una opcion.
Si

No

Parcialmente

16. Su ingreso como trabajador al ambito universitario fue por *
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Marca solo una opcion.

Concurso Publico de Oposicion y Antecedentes para Personal
Nodocente

Planta transitoria

Contrato por locacion de servicios

Beca contra prestacion de servicios

Cargo docente

Ingreso por recomendacion

Otro:

17. Antigliedad en la institucion (en afos) *

Marca solo una opcion.
Menos de 1 aino

1-5 afios

6-10 anos

10-15 anos

16-20 anos

Mas de 20 anos

18. Area de desempefio *

Marca solo una opcion.

Facultad de Ciencias Agrarias

Facultad de Derecho

Facultad de Ingenieria

Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales
Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio
Facultad de Ciencias de la Salud y Trabajo Social
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
Facultad de Psicologia

Facultad de Humanidades

Escuela Superior de Medicina

Colegio Arturo lllia

Secretaria Académica

Secretaria Asuntos Laborales Universitarios
Secretaria de Administracion Financiera
Secretaria de Bienestar de la Comunidad Universitaria
Secretaria de Comunicacién y Relaciones Publicas
Secretaria de Extensién

Subsecretaria de Obras y Servicios
Subsecretaria de Gestion de la Informacién
Subsecretaria Legal y Técnica
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Subsecretaria de Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica
Rectorado

Vicerrectorado

Servicios Generales

Consejo Superior

19. Antigliedad en el area (en afios) *

Marca solo una opcion.
Menos de 1 aino

1-5 afios

6-10 anos

10-15 anos

16-20 anos

Mas de 20 anos

20. 4 Ha cambiado de agrupamiento o de area de desempeno en la institucion? *

Marca solo una opcion.

Si

No

Lo estoy solicitando

No me interesa cambiarme

21. ¢ Trabaja de manera conjunta con otros compafieros? *

Marca solo una opcion.
Si, siempre

Si, de manera frecuente
Si, de manera ocasional
No

22. Si trabaja en atencion al publico (Seleccionar todo lo que corresponda)

Selecciona todos los que correspondan.
Estudiantes
Docentes
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Personas Externas
Empresas proveedoras
Otro:

23. ; Tiene trato con companeros/as de otros agrupamientos? *

Marca solo una opcion.
Si, siempre

Si, de manera frecuente
Si, de manera ocasional
No

24. ; Qué tan identificado/a se siente con la mision, los valores y la cultura de la
UNMDP? que son:

* La exploracion y produccion de nuevos conocimientos y tecnologias

* Un fuerte compromiso social basado en el mas estricto respeto de los
derechos humanos

« Una sdlida relacion entre el sector cientifico tecnolégico, organismos
publicos e Instituciones

privadas

* Pleno acceso a la informacion, alentando a todos sus miembros a la
participacion en la toma de

decisiones y al control de la gestion fortaleciendo la democracia universitaria

* Cultura humanistica y critica;

» Defensa de la libertad y dignidad del hombre;

* Respeto absoluto de los derechos humanos;

* Respeto por la pluralidad ideologica, politica, religiosa, étnica y de género;

* Vinculos democraticos;

» Busqueda de la igualdad de oportunidades;

« Compromiso social, con el fin de mejorar la calidad de vida de sus
habitantes y fortalecer la

identidad nacional
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Marca solo una opcion.
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Neutral

En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo

25. ; Se siente motivado/a y/o comprometido/a con su trabajo? *

Marca solo una opcion.
Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Neutral

En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo

26. ; Recomendaria trabajar en la UNMDP a familiares o amigos? *

Marca solo una opcion.
Si

No

Tal vez

27. ¢ Con qué término se identifica mas?

Marca solo una opcion.

No Docente

Nodocente

NoDocente

Personal Universitario
Personal de apoyo universitario
Ninguno

Otro:
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Variable - "Sentido de Pertenencia al Sector Nodocente

Dimensién - "Compromiso Laboral"

28. Valoracion de la carga horaria laboral *

Marca solo una opcion.
Muy adecuada
Adecuada

Neutral

Inadecuada

Muy inadecuada

29. ; Realiza horas extras? *

Marca solo una opcion.
Si

Si, ocasionalmente

No

No las quiero

No me las ofrecieron

30. ¢, Ha realizado cursos de capacitacion? *

Marca solo una opcion.
Si, siempre

Si, de manera frecuente
Si, de manera ocasional
No

31. ¢, Ha participado en concursos de promociéon o cambio de agrupamiento? *

Marca solo una opcion.
Si
No
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32. ; Realiza tareas fuera del horario laboral? *

Marca solo una opcion.
Si, siempre
Si, de manera frecuente
Si, de manera ocasional
No
33. ¢ Las tareas que desempefia exceden las funciones de su cargo? *

Marca solo una opcion.
Si

No

Tal vez

34. ;Considera que hay condiciones para la realizacion de una carrera

profesional dentro de la institucion?

Marca solo una opcion.

Si

No

Si, si se esta en el lugar correcto en el momento adecuado
Se estan empezando a dar las condiciones para que lo haya

35. ¢ Como valora las beneficios laborales (Vacaciones, Jornada de trabajo,

Licencias, Capacitaciones, Posibilidades de intercambio internacional , etc) *

Marca solo una opcion.
Muy satisfactorios
Satisfactorios

Neutral

Insatisfactorios

Muy insatisfactorios

36. ¢ Realiza otras actividades laborales? *

Marca solo una opcion.
Si

No

Si, labores docentes

Si, labores profesionales
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Si, labores en empresas privadas
Si, labores cuentapropista o0 monotributista

37. ¢Si le ofrecieran una oportunidad de trabajo en el ambito privado teniendo

que renunciar a la universidad , la aceptaria?

Marca solo una opcion.

Si, renunciaria a trabajar en la universidad
Tal vez, si la oferta fuera muy tentadora
Estoy buscando esa oferta

No, no la aceptaria
38. ¢,Conoce el convenio colectivo que encuadra su trabajo (CCT N°366/06)? *

Marca solo una opcion.

Si

No

Parcialmente

Alguna vez lo lei o lei parte

39. ¢ Participa en actividades Sindicales (Asambleas, Movilizaciones, Medidas de

Fuerza, etc.)? *

Marca solo una opcion.
Si, siempre

Si, de manera frecuente
Si, de manera ocasional
No
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Encuesta

Encuesta de Identidad y Pertenencia al Sector
Nodocente - Trabajo de Integracion Final TGU

Por favor, 16 un para responder a las sigui preg Sus respuestas son importantes para

omprender mejor la exp: ia de los trabajadores nodocentes en nuestra institucién. Sus respuestas se
mantendran en estricta confidencislidad y se utilizardn Unicamente con fines estadisticos para ser presentados en
el Trabajo de Integracion Final de Ia TGU

Muchas Gracias

Diego Acena - Pablo Carrascosa - Fernando Hidalgo

* tnrties e b reeunia s chAnstaris

Variable - "Construccién de Identidad Nodk P

Dimension - "Perfil Sociocultural™

1. Edad*
Marca solo un dvalo.

Menos de 20 afios
20-30 afios
31-40 afios

41.50 afios (despues de los 50 no se cumple mas)

2 Conformacion Familiar
Marca solo un dvalo.

Soltero/a

Es complicado
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3. Cantidad de hijasios *
Marca solo un ovalo.

0

e B Ra

Mazded

Mivel Educativo

4. Maximo Mivel de Estudios Alcanzado *
Marca sole un dvalo.

1 Primaria Incompleto Saita a Iz prégunta 7
Primario S5ita a la pregunfa 7
Secundarnio Incompleto Salta a fa pregunta 7
Sequndano Salta s Iz pregunta 7

1 Terciario Incompleto SaMa a fa prequrta 5
Terciano Saita & [ pregunta 5
Universitario Incompleto Sefla g fapregunta 5
Liniversitanio Salte s ls prequnta 5

! Posgrada Salta & la pregunta §

5  ;Realizd estudios de mas de una camera? *
Marca sofo un dvalo.

Si Salta a la prequnta 6

Nao Saltaa la pregunta 7

B, Cuantas Careras de nivel tercianio o superior empezd o termind?
Marca sofo un ovalo.
z
{ 3
&
Mas de d
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7. iPiensa continuar estudiando? *
Marca sofe un Hvalo.
Si
No

| Falvez

Dimensién - “Socisizaciin®

8. ;Participa en actividades no laborales grepales con ofros compaferca’as (Almuerzos , Descansos,
Amigo Invizible, etc)?

Marca sole un dvalo.
5, siempre
5i, de manera frecuente

5i, de manera ccasional

Nao

9. Paticipa en actividades gremiales recreativas (fiestas, torneos, cursos, eic.)? *
Marca sole un dvalo,
i, siempre
5i, de manera frecuents

5i, de'manera ocasional

No

10. ;Parficipa de encuentros o actividades con compaferos/as fuera del Ambeto kaboral? *
Marca soig un dvalo.
| 5, siempe
54, de manera frecuante

15 de manera ocasional

Mo

11.  pDesarmold vinculos de amistad cercana deritro de la institucidn? ¥
Marcs solo un dvalo,

i 5i
]
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12. ;i Tiene contacts con otros compafercs gue reakizan tareas similares en otras UA_ o areas? *

Marca soio un dvale
50 siempne
| 5, de manera frecuente

| 51, de ranera ocasional

]

13. ;Consdera gue dentro de las funciones del personal Nodocente existen tareas de mayor prastigio .
segun el &rea de perdenancia?
Marca soio un dvalo.

| Totalmente de acuendo
De scuendo

. Meatral
En desacuerdo

{ Totelmente en desacuerdo

Dimension - Perfil Labors®

14, ;Tiens o tevo algln famibar que perteneciaera a la UNMDP? *
Marca solo tn dvalo.

Si
2]

15. Antes de-su ingreso como trabajador'a de la wniversidad , ; Conocia las condiciones yio beneficios
laborales?

Marca soio un dvalo

Si
Mo

Parciaimenta
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16. Suingreso como bebajador al ambato universitano fue por *
Marce soio un dvale

| Concurso Publica de Oposicion y Anlecedentes para Personal Modocente
Planta trensitoria

| Contrato por lecacion de senvicios

| Beca contra prestecion de servicios

| Cango dogente
Ingreso por recomendacion

: .| Dritroc

17. Anfigiiedad en la institucion {en aflos]*

Marcs solo un dvalo,

| Menas de 1 afo
'1'1-5 afios

| G-10anos
1115 afos

) 16-20 anos

' s de 20 afios
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18. Area de desempefic ®
Marca soi0 un dvalo

' Feculad de Ciencies Agranas
I Facultad de Deracho
| Fecultad de Ingensaria
| Facultad de Ciencizs Econdmicas y Sociales
' Fecultad de Arquitectura, Urbanismo y Diseno
' Fecultad de Cienclas de la Salud y Trabajo Social
| Fecultad de Ciencias Exactas y Naturales
| Facultad de Psicologia
' Faculad de Humanidades
Ezcuela Superior de Medicina
| Colagio Arturo |Hia
| Secretaria Académica
Secretaris Asuntos Laboreles Universitarios
| Beoretaris de Rdministracian Financiera
) Sersetaria de Bienestar de [a Comunidad Universitaria
1 Secretaria de Comunicacidn y Relaciones Publicas
| Becretaris de Extension
| Bubsecretaria de Obras y Servicios
" Bubzecretaria de Gestidn de ia Informaridn
" Bubzecretaria Legal y Técnica
Subsecretaria de Vinculacion y Transferencia Tecnologica
' Rectorado
| Micerrectorado
" Benicios Genarales

| Consejo Superior

19. Anfigiiedad en el rea (en afios) !
Marcs solo un dvalo,

! Menos de 1 afo
11-3afios
| 810 anos
110-15 afos

| ) 16-28 afns

i Mas de 20 afios
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20.  ;Ha cambiado de agrupaméento o de drea de desempefio en la institucion? *
Marce soio un dvale
Si
Mo
Lo-estoy solicitando

| Mo mie imteresa cambiame

21. ;Trabaja de manera conjunla con otros compaferss?

Maica soio un dvalo,

1 5 siempea
'8 de manera frecuenta
! 5i de manera ocasional

Bo

22, Sifrsbaja en atencidn al piblico [Seleccionar todo lo que comesponda)

| Estudiantes

| Docantes
"' Personas Externzs

Empreses proveedoras

otra

Z3. i Tiena frato con comparfteros'as de ofros agrupamientos? ©

Marca o un dvalo.

| 5, siempe
| 51, de ranera frecuente

15 de manera ocasional

Mo
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24.

25;

26.

i Que tan identificado/a se siente con la mision, los valores ¥ e cultura de la UNMDP? gue son:

« La exploracion y produccidn de nuewos conocimentos y tecnologias

= Uln fuerte compromiso social basado en el mas esincto respeto de los derechos humanos

« Uina sdlida refacion emre el seclor cientiico fecnoldgico, organismos pablicos e insifucionss
privadas

= Plano acceso & Is informacion, alentando a fodos sus miembros & la participacian en la foma de
decisiones ¥ & control de la gestidn forfalsciendo la democracia universifana

= Culfura humanistica y critica;

= Defensa do la kbedad y dignidad del hombre;

= Respeto absoluta de los derschos humanos:

= Respeto por 2 piuralidad ideoldgica, politica, religioss, dinica y de genero;

« Vinculos democraticos;

= Biusgueda de [a iguaidad de opartunidsdes;

« Compromiso social, con el fin de mejorar fa calidad de vide de sus habitantes y forlalecer la
jidentidad nacional

Marca soio un dvale

" Totalmente de scuerdn
' De sruerdo
| Meitral
| En desacuerda

" Totalmente en desacuerdo

56 siente motivadola yio comprometido/a con su trabajo? *
Marcs solo un dvalo,
! Totalmente de acuerdo
i De aouerda
Meutral

! En desacuerdo
! Totalmente en desacuerdo

i Recomendaria trabajar en la UNMDP a familiares o amigos? *

Marca solo un dvalo.
]
(00

i1 Talvez
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27 Con que terming e identifica mas
Marca soio un dvale

' Mo Docente
Modooents
| WoDocents
Perzonal Liniversitario
Personal de apayo universitanio
Perzonal de Apoyo Acedémico
Co-docentes
Perzonal de Administracion y Apoyo
Personal Administrativo, Técnico y de Maestranza
Minguno

Ortro:

Cimensidn - °

Compromiso Lebaral”

28. ‘\alomacidn de la carga horana laboral *

Maica soio un dvalo,

! Muy sdecuada

| Adecuada
Meutral
Inadecaada

! Muy inzdecuada

2%.  ;Resliza horas exiras? *

Marcs solo un dvalo.
]
| 5 ocacionalmente
Mo
. Mo las quiera

Mome laz ofrecieron
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30. ;Ha realizado cursos de capacitacion? *
Marca soi0 un dvalo
| B siempne
| 5, de manera frecuente

{1 5i demanera ncasional
Mo

31. ;H=a Parficipade en concursos de promocion o cambio de-agrupamiento? *
Marca sofo un dvals,

L5
Mo

32. jRealiza tareas por fuera ded horario laborad? ©

Marca soi0 un dvalo
| B siempre
| 31 de manera frecuente

| )8 de manera ocasional

! Mo

33. ;Lastareas que-desempefia axceden las funciones de su cargo?
Marca sofo un dvals,
S
Mo

! Talvez

34.  ;Considera que hay condiciones para la realizacion de una carrera profecional dentro de |
institucidn?

Marca o un dvalo.

Mo
1’5, si ze esta en el lugar correcto en el momentos adecaada

| Be estan empezando g dar las condiciones para gue lo hays
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35.  ;Comao valora las beneficios laborades (Vacaciones, Jornada de trabaio, Licencias, Capaciaciones,
Posibiidades de intercambio internacional , etc)

Mavrca soio un dvalo.

Muy satisfecionos
| Satisfactonos
| Meutrad
Insatisfactorios

Mury insatisfactorios

36. ;Realiza otras actividades laborales? *

Marca soig un dvale
S
Mo
./'8i, labares docentes
! 5i labares profecionales
3 labores en empeesas privadas

51, labores cuentapropista o monotributista

37.  i5ile ofrecieran una-oporunidad de trabajo en el Ambito privado tendendo que renunciar a la
universidad . la aceptaria?

Marcs sofo un dvalo.
1 Bi renunciaria a trabajar en fa universidad
' Tal vez, =ila oferta fuer muy tentadora

E=toy buscendo esa oferla
Mo, no la aceptaria

38. Conoce el convenio colectivo que encuadra su irabajs (CCT N 366/0677 *
Marcs solo un dvalo.
5i
Mo

Pamcialmente

Alguna vez lo iei o lei parte
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Carteleria

ENncuesta

. .é-"‘ e A = g :-'--I:! = . = =
18 o = S A R Th - % = s
\'ﬁff = - § i Tl

& -
= =
|

Estamos
b =

relevando la
opinion de los
companeros
para nuesltro
trabajo final

delaTGU —
Muchas Gracias

Carrascosa- Acefia-Hidalgo

Link de encuesta

https://docs.google.com/forms/d/1vPtTOGR6Z_FdsN_yr2BCA _ZMT6xHtw34
WB2wotajsLs
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